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Kitabxana isindo innovasiyalar:
tipologiyasi, nov tasnifati va galacok perspektivlori

Narmina Abdullayeva®

Abstrakt. Hazirda heg bir toskilat 6z faaliyyatinin miixtalif aspektlordon
davamli tokmillogsdirmodon inkisaf edo bilmir: yeni xidmatlorin vo ya
mohsullarin tamin edilmosi, innovativ texnologiyalarin totbiqi, miiassisanin
Vo kadrlarin idara edilmasinds miiasir menecment tisullarindan istifads vo s.
Innovasiyalar - inkisafin zoruri elementidir. Onlar olmadan kitabxanalarin
bazarda 6z movqeyini giiclondirmok, rogabatgabiliyyatli xidmatlor togdim
edo bilmok, sosial shomiyyatli toskilat kimi foaliyyat gostormosi miimkiin
deyil. Bu mogalods kitabxana innovasiyalarinin tipologiyasi vo onlarin
xarakterik xiisusiyyatlorinin  tosnifat tohlili, kitabxanalarin innovasiya
foaliyyatinin tasir gostoron amillor va s. masalalors baxilmisdir.

Acar sozlor: kitabxana innovasiyalarinin novlori vo tiplori, tosnifat
analizi, kitabxananin innovasiya faaliyyatins tosir gostoran amillor

1.Giris

Innovasiya kitabxananin foaliyyatindo miisboto dogru olan doyisikliklorin
noticasidir. Bu dayisikliklor 6ziinii onda gostarir Ki, elmi ideya vo ya texniki
ixtira tocriibado istifado marhalosine godor gatirilib ¢ixarilir. Miiassisanin
inkisafina tosir gostoran iqtisadi somara vermoyos baslayir. Goriiniir ki, elo
buna gora do elmi nagrlorin miuolliflori, innovativ menecment darsliklorinin
Vo rosmi sonadlorin tortibgilori “innovasiya” anlayisint miioyyon edorkon
“obyekt” yanasmasii oldo rohbor tuturlar. Innovasiyalarin terminoloji
sistemindo “yenilik” (HoBmecTBO) anlayisi xiisusi yer tutur. Belo hesab
olunur ki, yeniliyin mahiyyatinin tohlili innovasiya proseslorinin ardicilligini
Vo hoayata kegirilmasi xiisusiyyatlorini dork etmays imkan verir.
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Innovasiya - kitabxanada moévcud olan mohsul vo Xxidmatlorin, onun
texnologiyasinin, xidmoatin forma vo metodlarinin yenilonmasi, digor
kitabxanalarla ragabatliliyin artmasidir.

Yeni ideyanin yaranmasindan onun tocriibado reallasdirilmasina godor
olan innovasiyalarin hayata kegirilmo dovriyyasi innovativ foaliyyat adlanir.
[6] O, timumilikdo innovasiyanin yaradilmasina gotirib ¢ixaran kompleks
elmi, texnoloji, toskilati vo kommersiya todbirlorini ohato edir. Innovasiya
foaliyyati dedikds, ictimai tacriibado innovasiyanin yaradilmasi vo hoyata
kegirilmasini tam gokildo tomin edoan yiiksakixtisasli va yeni texnologiyalarla
isi monimsomis miitoxassislordon ibarat kollektivin foaliyyst novii basa
diisiiliir. Innovativ faaliyyatin moagsedi yekunlasdirilmis elmi todgigat va
ixtiralarin naticalorinin ehtiyac duyulan yeni vo ya tokmillosdirilmis mohsula
(emtoo, Xxidmat) ¢evrilmosini tomin etmokdir. Innovasiya faaliyyatinin
naticalarinin tohlili vo imumilossdirilmasinin dyranilmasinin vacibliyi bir sira
elmi nosrlards vurgulanmisdir.
2.Elmi adabiyyatda kitabxana innovasiyalari

Umumiyystlo kitabxana innovasiyalari mosalolorine rus miitoxassislorin
maragi XX asrin 80-ci illorinin sonlarinda artmaga baslamis vo bu problem
asason kitabxanalarin metodik isinin tokmillosdirilmasilo ilo slagalondirilirdi.
Rusiya kitabxanalarinin innovasiya foaliyyatino dair, yeniliklorin voziyyatini,
onlarin inkisaf problemlori vo perspektivlorini 6ziinds oks etdiron elmi islor
coxluq toskil edirdi. Rusiyada bu sahodo osas todgigatlar Martin Y.S.,
Tolkanyuk N.A. vo Cuprina N.T. kimi alimloro aiddir. Bu problemo miixtolif
illords S.A.Basov, A.N.Vaneyev, N.S.Kartasov, S.Q.Matlina, E.Y.Kaganova,
E.N.Qusyeva va digarlori miiraciat etmislor.

Rus kitabxanasiinasi E.Y.Kag¢anova innovasiyalarin ndévlarini tasnifat
tohlili asasinda miioyyanlosdirmayi iroli siirmiisdiir [5]. Tosnifat miixtolif
osaslara gora aparilir, bu da obyektlori miixtalif cohotlordon xarakterizs edir.
Buna goro do biitiin vacib asaslarin tapilmasi onlarin movcud olan biitiin
xassalarini vo digar obyektlorlo miinasibatlorini miiayyan etmok demokdir.
Hor bir miiassisonin innovativ foaliyystinin tomin edilmasi, innovasiyalarin
hoyata kegirilmasi ti¢lin ilk névbado lazimi soraitin yaradilmasi, innovativ
potensialin qiymatlondirilmasi vo innovativ doyisikliklorin samaraliliyinin
miioyyan olunmasi talab olunur.

Kitabxana innovasiya foaliyystinin mahiyysti vo mozmunu miiasir
miitoxassislor torafindon birmonali basa disiilmiir. Kitabxanasiinasliq iizra
elmi nagrlorin mislliflori bu mosaloys miixtalif, bazan iso ziddiyyatli noqteyi
- Nazardon yanagirlar.
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Miiasir soraitdo he¢ bir miiassiso Vo togkilat 6z faaliyyotinin miixtalif
toroflordon daim tokmillogsdirmadon inkisaf eds bilmoz: yeni xidmat vo ya
mohsullarin  taqdim olunmasi, yeni texnologiyadan istifads olunmasi,
foaaliyyatin vo is¢i heyatinin idarsolunmasi metodlarinin yenilonmasi va s.
Innovasiyalar - inkisafin vacib elementidir: onlarsiz kitabxanalarin sosial
ohomiyyatli miiassise kimi galmasi, ragaboto davamli xidmatlor géstarmasi,
bazar iqtisadiyyati soraitindo 6z movgelorini méhkomlondirmosi miimkiin
deyil. Rus alimi N.A.Tolkanyuka goro innovasiyalar osason Kitabxana
foaliyyatinin  yaxsilasdirlmasi, oxucularin sorgularina va informasiya
tolobatina uygun informasiya xidmatinin siiratli hoyata kegirilmasi yoniinda
edilon doyisikliklordir. Innovasiyalar kitabxanagilig-informasiya elmlori
ndqteyi-nazarindan kitabxana isinin (elm, informasiya, madaniyyat, tohsil va
torbiys) shato etdiyi biitiin sahalorin inkisafinin osas amilidir demok olar [8].
Keyfiyyat doyisikliklori kitabxana isi foaliyyatine tosir géstoron miithiim amil
sayildigindan, belo doyisikliklor zamani biitiin kitabxana proseslarinin (an
sadasindon miirokkab kitabxana proseslorinadok) tokmillasdirilmasi nozards
tutulur. Belo doyisikliklorin mogsadi keyfiyyotin artirilmasi vo ohaliys
gostorilon  xidmotlorin nomenklaturasinin  genislondirilmasidir. Nohaysat,
kitabxana innovasiyalarinin mahiyyatini saciyyslondiron daha bir mévqe -
onlara kitabxana omokdaslarinin yaradiciliq faaliyyatinin inkisaf vasitasi Kimi
baxilmasidir.

Kitabxana isindo ugurlu innovasiya faaliyyatinin 3 asas sorti vardir: [3]

e Innovasiya foaliyyoti genis biliklor, bacariq vo uygunlasmaq
gabiliyyati tolob edon isdir. Belo ki, kitabxana innovasiyalariin icragilari
calisqan, inadkar vo moQsadyonlii olmalidirlar. Qabul olunan gorarlarin
moasuliyyati 6z giiclinii giymatlondirmayi talab edir.

e Ugur qazanmaq {giin yenilikgilor 6z enerji vo bacariqlarina
arxalanmalidirlar. Biitiin bu keyfiyyatlor olmadan innovasiyalari tatbig etmok
miimkiinstizdiir.

e Yeniliklor insanin foaliyyat prosesins tosir etmoklo comiyyato tasir
gostarir.
3.Kitabxana innovasiyalariin név tasnifati

Kitabxana innovasiyalari bir sira cohatlorine géra miiayyan tiplors boliiniir.
Bu bolgl Rus kitabxanasiinas alimi, pedaqogika elmlori doktoru Kaganova
E.Y.-nun “Kitabxanalarin innovasiya foaliyyatinin  &yronilmasi  vo
idaroedilmosinds tosnifat analizi” adli mogalosindo [6] asagidaki kimi
verilmisdir:

1. Mazmun alamatina gora:
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- Mohsul innovasiyalar1 - Kitabxana-bibliografiya mohsullarinin, yeni
xidmatlorin ~ yaradilmast vo ya modvcud mohsul vo  xidmatlarin
tokmillogdirilmasi. Bu innovasiyalar yeniliklori totbiq edon istifadagilars,
comiyyato Vo amokdaslara yonoalmisdir.

- Texnoloji innovasiyalar - yeni texnologiyalarin yaradilmasi,
texnoloji proseslorin tokmillasdirilmasi, yeni texniki vasitalorin istifadasi. Bu
innovasiyalar yeniliklori hayata kegiran kitabxana smokdaslarina yonalmisdir.

- Idaroetma yeniliklori (innovasiyalar1) - Kitabxananm struktur
qurulusunun yenidon togkilino, idaroetmo metodlarinin  doayisilmasine
istigamatlonir. Kitabxana omokdaslari, pesokar ictimaiyyat iigiin nozords
tutulur.

2. Yenilik alamatina gora
Radikal doyisikliklarin sobab oldugu innovasiyalar:

- Ayri-ayriligda  vo  biitin  kitabxana proseslorinin  yerino
yetirilmasini tomin edon avtomatlagdirilmis sistemlarin tatbiqi;

- Avtomatlagdirilmis sistemlorda yeni texnologiyalardan isti-fads;

- Qanunvericilikds kitabxana foaliyyatino koklii tesir gostors
bilacok dayisikliklarin edilmasi;

- Sosial doyisikliklor (mas., ohalinin saymda, torkibindo va
yerlosdirilmasinda olan doyisikliklar;

- Yeni xidmot ndovlorinin totbiqi  (program mohsullarinin  evo
verilmasi, shalinin miioyyan qruplarina sayyar Xidmotlorin gostorilmasi)

- Maliyyslosmodo doyisikliklor

- Yenidan togkil

- Yeni linvana kd¢mo

- Yeni binanin tikilmosi

- Forma doyisikliyi - kitabxananin ¢ap mohsullarmnin forma vo
Olgiisilinlin doyisdirilmasi, har hansi bir xidmatin geniglonmasi

Miasir rus kitabxanasiinasliq odobiyyatinda innovasiyalarin kitabxana
yeniliklorinin  noticosi  kimi  tosniflogdirilmosinin islonib hazirlanmasi
sahasindo miioyyan cohdlor olmusdur. Buna osas olaraq innovasiyalarin
xarakterik xiisusiyyotlorinin miixtalif aspektlori vo alamatlori gdstorilmisdir.

Innovasiyalarm sociyyavi aspektlori vo onlara xas olamotlora nozor
yetirok:

1. Dayisikliklorin mahiyyati vo magsadina goéra: Mozmun - hodof
(mahsul); Texniki - texnoloji; Toskilati - idaroetms; Sosial - igtisadi,
Kompleks

2. Doyisikliklorin obyektino gora: Yeni xidmatlorin, kitabxana-
bibliografiya mohsullarinin  yaradilmasi, vo ya mdvcud olanlarin
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tokmillagdirilmasi; Yeni texnologiyalarin yaradilmasi, texnoloji proseslarin
tokmillogdirilmasi, yeni texniki vasitalorin istifadosi; Kitabxananin
strukturunun yenidan taskili; rohbarlik metodlarinda dayisiklik

3. Innovasiyalarin yaradilmas1 formasia goro: ekstrapolyasiya metodu
(hazir niimunalorin  {iziinlin  kog¢iriilmasi);  interpretasiya  (montiqi
monimsamo)

4. Yenilik saviyyasino gora: radikal; doyisdirici

5. Dayisikliklorin xarakterinin realligina goéra: real doyisikliklor; xoyali
innovasiyalar

6. Innovasiyalarin hoyata kegirilmosi miqyasina goro: fundamental;
yerli (lokal)

Innovasiyalarin géstarilon biitiin alamatlorinin kitabxanagiliq sahasinin
xisusiyyotlori nozers alinmaqgla uygunlagdirilmasi vo yenidon toskili
kitabxana innovasiyalarinin yeni, ancaq coxaspektli tosnifatini yaratmaga
imkan verir.

1. Yenilik soviyyasino gora: 1.1.radikal yeniliklor; 1.2. doyisdirici
yeniliklar;

2. Kitabxana isindo yerina gora:

2.1. kitabxananin istehsal prosesinin “girisindo” olan innovasiyalar
(kitabxanin kitabxana-bibliografiya vo informasiya resurslarmin rogabat
gabiliyyatinin tominati, mohsul vo xidmatlorin istehsali igiin istifade olunan
program Vo avadanliq tominati, kadr va sonad tominati.

2.2. kitabxanadan keanar innovasiyalar (hasil olunan kitabxana mohsul
va xidmatlarinin ragabat gabiliyatini tomin edon yiiksok keyfiyyatli xidmot)

2.3. kitabxananin sistem qurulusu innovasiyalari: idaraetma, texnoloji,
istechsalat (onun bazar iqtisadiyyati soraitinds samarali foaliyyatini tomin
edan)

3.Dayisikliklarin obyektino gora:

3.1. Kitabxana mahsul va xidmatlori

3.2. Istehsal vasitalori (sonad axini, kitabxana resurslari)

3.3. Texnoloji proseslor

3.4. Sosial saha (peso saristasinin inkisafi vo amokdaslarin davranisinda
dayisikliklar)

3.5. Toskilati inkisaf (kitabxananin idare olunmasi)

4. Dayisikliklarin mogsadins gora:

4.1.Kitabxana mohsul vo xidmatlorinin istehsalinin somaraliliyini tomin
edir (prosesi tokmillogdirir).

4.2. Istifadagilora Xidmotin rahatligim vo yiiksok keyfiyyatli olmasini
tomin edir.
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4.3. Kitabxananin imkanlarin1 genislondirir, yeni imkankar agir

4.4. Kitabxananin idarsolunmasinin samaraliliyini tomin edir.

4.5. Isci heyotin idaro olunmasinin somoraliliyini tomin edir,
miiossisadaxili ab-havani normallasdirir, kitabxananin togkilat madaniyyatini
mohkomlandirir.

4.6. Omokdaslarin peso Soristasinin  vo innovativ  aktivliyinin
artirilmasina komok edir, kadr ehtiyatlarinin inkisafin1 stimul-lagdirir.

4.7. ©Omokdaslarin is saraitinin somaraliliyini tomin edir.

5. Tasobbiisiin manbayins gora:

5.1. Birbasa sosial sifaris (doyisikliklor ictimai tolobata vo yuxari
struktur, ictimai toskilatlarin tovsiyyalorina asaslanir).

5.2. Istehsal tolobati (kitabxanada innovasiya voziyyatinin digto etdiyi).

5.3. Elmi-tadqgiqatlarin vo marketing todqiqgatlarinin naticalori nozaros
alinmagq]la inkisafin perspektiv toloblori

6. Salaflarino miinasibato gora:

6.1. Ovazedici (kohnalmis texniki vasitalorin tam gixarilmasi)

6.2. Logvedici (har hansi bir amaliyyatin, xidmatin vo ya mohsulun
yerina yetirilmasinin yenisi ilo avoz edilmadan logv olunmasi)

6.3. Qaytarilma (avvalKilorin geri qaytarilmasi)

6.4. Meydana ¢ixaran (eyni funksiyaya malik olmayan yeni vasitalorin
yaradilmasi)

6.5. Retroistifado (avvollor istifado olunan material, proses vo
avadanliglarin miiasir saviyyados yenidon istifadosi)

6.6. Movcud olanlar1 tamamlayan.

7. Totbiq (istifada) dairasina gora:

7.1. xirda tokmillogdirmalor

7.2. Sistemli (imumi sistem naticaya istiqamotlonan)

8. Innovasiyanin totbiginin sosial-psixoloji sortlorina gora:

8.1. Innovasiya foaliyyatinin biitiin istirak¢ilarindan fikir {imumiliyi,
alverisli alagolor qurmag talob edir.

8.2. Layiho icragilari olan kadrlarin miioyyan olave hazirliq kegmasini
Vo ixtisaslasmasini tolob edir.

8.3. Yeniliyin togkilatgisinin pesokarligindan asilidir. (layiha rohbarinin
xtisusi hazirliq kegmasini talab edir.)

8.4. Isci heyato xiisusi hazirliq kegmadoan tatbiq edilir.

9. Innovativ tokliflorin bazarda yenilik doracasine gora:

9.1. elm sahasinds yenilik- diinyada

9.2.elm sahasinds yenilik-6lkado

9.3.elm sahasinds yenilik- regionda
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9.4. elm sahasindo yenilik-toskilatda

10.Tamamlanma saviyyasina gora:

10.1. Tamamlanmis

10.2. Tamamlanmamis

11. Yeniliyin yayilmasi miqyas1 vo kommersiyalasdirilmasina gora:

11.1.Kitabxana daxilinds totbiq olunmagq tigiin

11.2.Pesokar ictimaiyyatdo yayilmasi va kitabxanada “ideya banki1”nin
toplanmasi

11.3.Satis tiglin kommersiyalasdirma

11.3.1.Kitabxana-informasiya strukturlarina

11.3.2.Qeyri-profildan olan toskilatlara

Bundan basqa, kitabxana faaliyyatinin innovasiyalar, yeniliklor
sayasindo neco doyisildiyini miiayyan etmok fligiin asagida doyisikliklarin
gostaricilorine niimunalor miioyyon ardicilligla verilmigdir. Belaliklo, demok
olar ki, tosnifat analizi innovasiya foaliyystini todgiq etmok tigiin on effektiv
vasitadir. O, ham elmi nosrlorin  dyronilmasi  zamani oldo olunan
molumatlarin islonmasi vo nizamlanmasinda, hom do kitabxana iscilorinin
sorgusu vo onlarin peso foaliyyatinin miisahido edilmosinds miihiim rol
oynayir.

Kitabxana innovasiyalarinin tosnifat analizi hom do doyisikliklor
prosesinin yerina yetirilmasinin 6ziinii nizamlamasina imkan verir. Bunun
osasinda innovasiya faaliyyatinin asas marhalalorine belo bir niimuns
gostarmak olar:

1. Doyisikliklara olan ehtiyacin dork edilmasi vo arzu olunan yeniliyin
obrazinin, lazimi doyisikliklarin mogsad va vazifalorinin formalagdirilmasi.

2. Yeniliklor bazarmin tohlili, istifado ii¢lin yararli hazir innovativ
hollorin axtaris1 vo se¢ilmasi, giymatlondirilmasi vo miimkiin olan sartlorin,
adaptasiya proseduralarinin  ekspertizasi, tothiq layihasinin  islonib
hazirlanmasi.

3. Innovativ toskilata yeniliyin islonib hazirlanmasi iigiin sifaris
verilmasi vo ya innovativ layihalondirmo metodlar1 asasinda 6ziinomaxsus
innovativ ideyanin miistoqil islonib hazirlanmasi.

4. Yeniliyin aprobasiyasi vo onun tocriilbadon kegirilmasi, yayilma
imkanlarinin qiymatlondirilmasi vo sosial sahads (pesokar ictimaiyyatds)
kommersiyalasdirilmasi; istehsalata totbiginin metodiki vo layiho tominati
programinin islanib hazirlanmasi

5. Innovasiyamin istifadesi (monimsonilmasi), onun pesokar
ictimaiyyatdo yiiksolmasi, moveud soraitlo uzlagsmasi, nahayat istifadasine
Xitam verilmasi va yeni innovativ talablorin ortaya ¢ixmasi.
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Belaliklo do, tosnifat innovativ foaliyyatin idars olunmasi va
sonadlosdirilmasinin tohlili vo anlasilmasi {i¢iin, innovativ kommunikasiya
sisteminin qurulmasi sahasinds an effektiv vasito kimi ¢ixis edir.

Bundan basqa kitabxana isindo innovasiyalar 6z obyektlorine vo
doyisiklik gostaricilorine gora do tosniflosdirilir: [5]

1. Kitabxananin xidmat Vo mohsullari:

-Saholoraras1 saxalonmadon istifado osasinda kitabxanin xidmat Vo
mohsul ¢esidlorinin  genislondirilmasi, kitabxana sahosi tiglin onanavi
olmayan xidmat novlorinin islonib hazirlanmasi1 (istifadagilorin toklifi,
kitabxanagilarin togobbiisii, marketing plani asasinda)

-Xidmatin forglondirilmosi ssasinda kitabxananin xidmot vo mohsul
cesidlorinin formalagdirilmas: (yeni potensial istifadogi kateqoriyasinin
miioyyan edilmasi)

-Digor kitabxanalarin is tocriibasindon yeni mohsul vo xidmatlorin
gotiiriilmasi (qabagqcil kitabxana tacriibasinin tatbiqi)

-Ixtisaslasmanin miixtolif névlerindan istifads (sahavi, janr, funksional)

-Sahovi saxolonmonin mixtalif novlorindan istifads: Horizontal vo
konsentrik

2. Kitabxananin istehsal prosesinin vasitalori:

-Informasiyanmn axtarisi, islonmosi vo togdim olunmasi vo Xidmot
prosesinin tokmillogdirilmasi igiin yeni texniki vasitalorin totbiqi hesabina
kitabxananin resurs bazasmnin genislondirilmasi

-Is prosesino informasiya dastyicilarmin yeni névlarinin calb olunmasi
hesabina resurs bazasinda struktur doyisikliklor

-Fondlarin miihafizosi vo kataloglasdirma, o ciimlodon miias-sisanin
digar daxili proseslorinin tokmillogdirilmasi tigiin informasiyanin (sanadlarin)
ucot-geydi, islonmasi Vo nizamlanmasinin yeni avtomatlasdirilmis kitabxana-
bibliografiya vasitalorinin tatbiqi

-Kitabxana proseslorinin mexaniklosdirilmasi vasitalorinin totbiqi

3. Texnoloji proseslor:

-Xidmotdo yeni texnoloji tisul vo metodlarn istifadasi, kitabxana
xidmatlari vo mohsullara rahat slyetorliliyinin tominati (oxucularin ugot-
qeyd tsullari, stasionar vo geyri-stasionar xidmat, tolobatlarin Syranilmasi,
miixtalif xidmot novlorinin toklif olunmasi, miixtalif magsadli vo oxucu
toyinatlh kitabxana proqramlarinin togkili

-Informasiya  miihitinin  (oxucularin  fondda, molumat-axtarig
aparatinda, kitabxana binasinda yonlondirilmasinin informasiya vasitalori)
togkilinin, komplektlogdirmoanin, sonod kolleksiyalarmin  togkili  va
miihafizosinin vo s. yeni (vo ya digor kitabxanalarin is tocriibasindon
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gotlriilmiis) isul vo metodlarinin islonib hazirlanmasi, uygunlagdirilmast vo
totbiqi;

- Komplektlogdirma, fondun iglonmasi vo miihafizasi kimi (fondun
ucot-qeydi, mihafizasi, yerlosdirilmasi, kataloglasdirma, sonadlarin
bibliografiyalagdirilmasi vo S.) asas texnoloji proseslorin rentabelliyini vo
effektivliyini tomin edon tisullarnin totbiqi.

4. Kitabxananin togkilati inkisafi:

-Struktur  doyisikliklor:  yeni  s6boalorin, bdlmalarin,xidmatlorin,
miivaqqati  kollektivlorin (komanda) yaradilmasi; kitabxananin = struktur
sobalorinin  ononavi  funksiya  vo  vozifolorinin  doyisdirilmasi
(genislondirilmasi va ya lagv olunmasi)

-Kitabxana isinin planlagdirilmasi tocriibasindo doyisikliklor, strateji
planlagdirma vo layihalorin inkisafindan istifads, konsepsiyalarin, biznes-
planlarin, sosial layiholorin, strateji planlarin vo inkisaf proqramlarinin tortibi,
hazirlanmasi

-istifadagi talob va sorgularinin, resurslarin (imkanlarin) 6yranilmasi va
giymatlandirilmasi metodikasinda doyisikliklor

-Kitabxananin ictimaiyyatlo olagelorinin tisul, metod va vasitalorinin
tothiq vo istifadasinda doyisikliklor (reklam, publicity va public relations,
fandreyzingq vo s.)

-Kitabxana sarvatinin, anonsloarin, is prinsiplarinin doyisdirilmasi

5. Innovasiya proseslorinin sosial bazast:

- Iscilorin  omoyinin vo yaradici faalligmin  stimullagdiriimasi
sistemindo  doyisikliklor: imtiyaz vo olavealorin totbiqi, is¢i heyatin
tosabbiislarinin Vo  maraqlarinin stimullagdirilmasi vasitalarinin,
kitabxanagilarin ~ yaradict  togobbiislorinin  dyronilmosi  isullarinin
genislondirilmasi

- Liderlikds, mexanizmlorin formalagmasi tacriibasinds doyisikliklar,
kitabxana (struktur) rahbarlorinin bacariqlariin inkisafi, kollektivle qarsiliqh
olagonin formalarinin hazirlanma xiisusiyyatlori.

- Kitabxananin toskilati “miihit”indo olan doyisikliklor: miinagisalorin
garsisinin alinmasinin yeni metodlari, yiiksok ixtisasli iscilorin iso coalb
olunmasi, togkilati davranisin norma vo gaydala-ri, anonslora vo ideallara
sadiglik, toskilat maodoniyyati ideyalarmin Otiiriilmosi ti¢lin yeni idare
marasimlarinin kegirilmasi va S.

- Ixtisasm artirilmas1 sistemindo doyisikliklor, omokdaslarm pesokar
inkisafinin ugotu, Oyronilmasi Vo stimullagdirilmasinin yeni forma vo
vasitolori, liderlik tomoslinin formalasdirilmasi, kitabxana-nin innovativ
potensialinin inkisafi.
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- kitabxana amokdaslarinin davranisinda doyisikliklar: gorar-gobuletmo
Vo tosabbiiskarligin, tohsilo hovasin foallasdirilmasi, is keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasi (amokdaslarin dovrii matbuatda, konfrans, seminar, radio va
televiziya programlarinda, iclaslarda, miiossisadaxili todbirlordo davamli
cixiglart vo S.)

Taninmis kitabxanasiinaslarin kitabxananin innovativ faaliyyatino hasr
olunmus nasrlarinin tohlili gdstarir ki, maraqli vo eyni zamanda bir-birindan
tam forqli yanasmalar movcuddur vo vahid bir fikir halo do tam
formalagsmayib. Bir ¢ox masalolor, o ciimlodon, terminlorin mozmun
tamliginda,  texnologiyalarn  vo  doyisikliklorin  idaro  olunmasi
xiisusiyyatlorinds, innovasiya prosesinin somoraliliyinin giymatlondirilmasi
meyarlarinda, kitabxanada innovasiyalarin tosniflosdirilmosinds holo do
miibahisali mogamlar vardir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, bu giin
kitabxana iginda yeniliklor bazar1 formalagdirilmamigdir, ixtisaslasdirilmig
innovasiya toskilatlari demok olar ki, yox saviyyasindadir, innovasiya
miinasibatlori sistemi inkisaf etmayib vo innovasiya foaliyyatinin istirak¢ilart
arasinda olage yoxdur, fandreyzinqin imkanlar1 zoif istifado olunur.
Innovasiyalarin inkisafi iiciin kitabxanalara innovasiya foaliyyatinin
horokotverici infrastrukturunun  olmast  lazimdir.  Innovasiyalarin
reallagdirilmasi Gigiin dovlat va geyri-hokiimat dastoyi miitlagdir.[2]
4.Natica

Kitabxana-innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmas: kifayat qodor
innovasiya  potensiali  olan  boyiik  kitabxanalarin, = modoniyyot
universitetlorinin bazasinda innovasiya toskilatlarinin yaradilmasini tolob
edir. Bu golocokdos kitabxanalarin innovasiya faalliginin stimullagdirilmasina
yonalon todbirlorin  hoyata kegirilmasi vo onlara innovativ layihs
miisabigalorinin osasinda qrantlarin verilmasi Vo inkisaf proqramlarinin
dostoklonmasilo  maliyys yardimi  gostorilmoasi  mogsedi  dasiyir. Bu
infrastrukturun effektiv elementi kitabxananin ixtisaslasdirilmis bolmalori,
biitiin innovasiya dovriyyasinin kompleks islarinin yerina yetirilmasini tomin
edo bilacok sorbast innovativ qurumlar yaradilmalidir. Belsliklo do, miiasir
kitabxanalarin innovativ foaliyyatinin osas sorti innovasiya infrastrukturunun
golocak inkisafi vo innovasiya foaliyyatinin istirakgilar: ilo Somarali innovativ
miinasibat vo olagalorin qurulmasidir. Biitiin bunlar asagidaki proseslarin
reallagsmasina sorait yaradacag;[3]

e Yeniliklorin iglonmasina Vo innovasiyalarin hoyata kegirilmasino
vasaitin calb olunmasina;

e Innovativ islori olagelondirmak vo innovasiya masalalorini birgs hall
etmoayo;
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e Innovativ layiholorin birgo hoyata kegirilmasi iizro pesokar olagolori
genislondirmays

e Kitabxananin  nailiyyotlori  haqqinda  ictimaiyyoti  vaxtasiri
molumatlandirmaga va S.

Kitabxana isinin inkisafinda, tokmillosdirilmasinda, innovasiyalarin yeri
va rolunun na goadar shomiyyatli oldugunu miiayyan godar asaslandirmaga
calisdig. Sonda bu ganasts galmok olar ki,

e Miiasir dovrdo heg¢ bir idars Vo ya miiassiso 6z faaliyyotini miixtalif
istigamatlordon miitomadi olaraq tokmillosdirmadan inkisaf eds bilmir.

e Yeni xidmot vo mohsul ndévlorinin toqdim olunmasi, innovativ
texnologiyalarin totbiqi, i proseslorinin vo is¢i heyotin idaroedilmosinds
miiasir metodlardan istifado edilmasi miitloqdir.

e Innovasiyalar inkisafin on vacib elementidir. Onlar olmadan kitabxana
sosial ohamiyyatli togkilat olaraq gala bilmoz, rogabsto davamli xidmatlor
gostara bilmoz.

e Bazar igtisadiyyati soraitinde 6z movqeyini méhkomloda bilmaz.

Umumilikds yenlikgilik, innovativlik yeni mohsul, xidmot va yeni bir dévr
olaraq izah edilo bilor. Innovativ xidmatlar biitiin vazifalorin on yaxs: sokilda
yerina yetirilmasi vo bunlarin hoyata kegirilmasi {iglin lazimi soraitin tomin
edilmoasi mogsadilo ononovi xidmotlor vo mohsullarla yanasi kreativ vo
innovativ xidmatlori igloyib hazirlamaq, tokmillogdirmok vo totbiq etmokdir.

ODOBIYYAT

1. Abdullayeva, N. D. (2015) Kitabxana innovatikasinin elmi-nazari Vo
tacriibi masalalari:Monoqrafiya. Baki, AF Poligraf

2. Abdullayeva, N. D. (2013) Kitabxana isind> innovasiyalar - inkisafin 2sas
amili kimi. AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi, Elmi Osorlor, Baki:
Progress, 85-89.

3. AonymmaeBa, H. JI. (2012) Huunosayuu u Hosvie menOeHyuu 8
oubruomeynom Oene. Marepuansl XVI Mexaynapoanoit Hayuno-
MpaKTU4YeCKOW KoH(pepeHIHH “AKTyaldbHblE BOIPOCHI COBPEMEHHOMN
Hayku”: COOpHMK HayuyHBIX TpyaoB, Mocksa, M3narensctBo «llepoy, c.
205-213.

4. T'ycesa, E. H. (2011) buGnuoreunas uHHOBanus. Becmuux Oubnuomex
Mocxkeuwl, Ne 1. c. 19-22.

5. Kauanosa, E. 0. (2003) Huuosayuu 6 Oubnuomexax: npaxmuyeckoe
nocobue (E. 10. Kauanosa; nayu. pea. B. A. Munkuna). C.-Ilerep6. roc.
YH-T KyJbTYpbI 1 uckyccTB, CII10.: Ilpodeccus

93



Normino Abdullayeva
Kitabxana isinds innovasiyalar: tipologiyasi, nov tosnifati vo golocok perspektivilari

6. Kauanona, E. 10. (2002) KnaccupukanoHHbI aHAIW3 B M3YYEHUU U
VIIPaBJICHUU WHHOBAIMOHHOW JIESATENBHOCThIO OMOIHOTEK. Hayuuvie u
mexnuyeckue oudauomexu, Ne 10, ¢.5-24.

7. Jlammmaxkosa, B. (2008) bubauomeunwvie unnosayuu: 6udvl UHHOBAYUOHHBIX
npooykmos, 2008. Pexxum nocrtyma: http://innovaciya.blogspot.com

8. Tonkantok, H. A. (1995) Uunosayuonnvie npoyeccoi 6 6ubIUOMEUHOM
Oene. Kymbrypa m o0mectBo: BO3HMKHOBEHHE HOBOW MapaWrMbl,
Kemepos. roc. akaa. KyabTypbl U HICKYCCTB, ¢.189-192.

TunoJiorus, kiaccupurauus u Oyaymue nepcrneKTUBbl 0MOJIMOTEUHBIX
MHHOBALMI
Hapmuna AoayJiiaeBa’

AGcTpakT. B Hacrosiee BpeMs HU OJJHA OpraHU3alsl HE pa3BUBACTCS
0e3 TIOCTOSHHOTO COBEPUICHCTBOBAHMS  PA3JIMYHBIX CTOPOH  CBOEH
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WCTIOJb30BAHUSI WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTHH M COBPEMEHHBIX METOJIOB
yIpaBJIeHUs]  JESATEIbHOCTBIO M HepcoHaioM. MHHOBanmuum -  3TO
HEOOXOAMMBIN DJIEMEHT pa3BUTHS: 0e3 HUX OMONIMOTeKaM HEBO3MOXKHO
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Abstract. At present, no organization does not develop without the
continuous improvement of various aspects of its activity: the provision of
new services or products, the use of innovative technologies and modern
methods of organization and personnel management. Innovations - it is a
necessary element of development: without them it is impossible to remain
libraries socially relevant organizations, to provide competitive services, to
strengthen its position in the marketplace. This article deals with the
classification analysis of library innovations, types and their characteristic
properties.

Keywords: types and styles of library innovation, classification analysis,
the factors influencing the innovation activities of the library
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