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TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE
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Abstract. Transformational leadership is considered one of the most
effective approaches among modern management models. This method not
only enables leaders to strengthen team spirit and increase employee
motivation, but also fosters sustainable development and innovative thinking
within the organization. Successful implementation of this model requires not
only the personal leadership skills of managers, but also the alignment of
organizational culture and structure. The fundamental prerequisite of
transformational leadership is open and transparent communication, as well as
a foundation of mutual trust. It also encompasses the development of
individual strengths, a sense of unity within the team, and a creative and
confident approach to problem-solving. One of the primary aims of
transformational leadership is to inspire employees to engage in
entrepreneurial activities. The digital age and its demands particularly call for
and encourage such approaches. As the name suggests, transformational
leadership primarily aims to bring about transformation. Therefore, it proves
especially effective when the objective is to achieve change. Although this
concept is fundamentally human-centered, its ultimate goal is to drive
innovation and increase productivity. This leadership model is considered
more effective in changing and dynamic environments. The role of
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transformational leadership in achieving strategic objectives and implementing
organizational innovations is undeniable. However, the application of this
leadership style, particularly for newly appointed leaders, can be accompanied
by certain challenges. Transformational leadership is a leadership style that has
the ability to implement fundamental changes within an organization or group
and motivate people. Thi type of leadership | characterized by the fact that the
leader in Pire hi follower, develop them and encourage them to achieve higher
goal. The article reveals the essence of transformational leadership, considers
the main features of transformational leadership. The article also shows the
advantages of “transformational” leadership, in which this leadership is
compared with “transanctional” leadership.

Keywords: transformation, modern leadership styles, organizations,
modern styles, distinctive features
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TPAHC®OPMAILIMOHHBIN CTUJIb JIUJEPCTBA
Haszum U6anos*

A3zanxaH Beauszage™™

Abctpakrt. CormacHO COBPEMEHHBIM HCCIEAOBAaHHUAM, TpaHCHOPMAMOHHOE
JTUAEPCTBO ABIISETCS OJHOW W3 HanboJjee NeHCTBeHHBIX (popm ynpapneHus. [laHHBII
[TOAXOJ MO3BOJSET PYKOBOJUTENSIM HE TONBKO YKPEIUIATh KOMaHIHBIM AyX H
MOBBIIATH MOTHBAllMIO COTPYJHHKOB, HO M OJHOBPEMEHHO CIOCOOCTBOBATH
YCTOWYMBOMY pa3BUTHIO OpraHM3allMd W TOJACPKHUBATb HHHOBALIMOHHOE
MBILICHHE. YCIIENIHAs pealn3alus JaHHOW MOJENH TpeOyeT He TOJIbKO HAIWYMA Y
pyKOBOAMTENEH JHMYHBIX JHAEPCKUX KAdyecTB, HO TaKKe COOTBETCTBUS
OpPraHU3allMOHHON CTPYKTYpbl U KOPIOPATUBHOM KyNbTypbl. DyHIAMEHTAIBHBIM
YCIOBHEM TpPaHC(HOPMALMOHHOTO JIMAEPCTBA SBISIETCS OTKPHITas W IOHATHAs
KOMMYHHKAIIHs, a TAKKE YCTOWINBOE ToBepre. KimoueBbIMU aclieKTaMH 3[1€Ch TaKXkKe
SIBIISIIOTCSL Pa3BUTHE WHIUBHYATbHBIX CHJBHBIX CTOPOH, ()OPMHPOBAaHHE UYBCTBA
€IMHCTBA B KOMaHJE, a TAaKK€ TBOPYECKUI W YBEPEHHBIM MOAXON K PEIICHUIO
npobnem. TpaHcopMalMOHHOE JUAEPCTBO HANPABICHO Ha BIOXHOBJICHHE
COTPYIHUKOB K 3aHSTHIO MPEIPUHIMATENBCKON AesTenbHOCThI0. LlndpoBoit Mup n
ero TpeOoBaHHsS B OCOOCHHOCTH MPEIIONAaraloT M TMOOUIPSIOT WUMEHHO TaKue
noxxonsl. TpaHchopManMOHHOE JUAEPCTBO- KakK CJlIEeQyeT W3 CaMOro Ha3BaHUS- B
MEPBYIO OUepeib HANPaBIIeHO Ha OCYyIeCTBIIeHNe peodpa3oBanmii. CrieioBaTenbHO,
JAHHBIN TIOJXOJ OKa3bIBaeTCs OCOOCHHO 3(()EKTUBHBIM, KOIJA IIEJBIO SBJISCTCS
JOCTHKEHHE M3MEHEHNH. XOTs 3Ta KOHLENIUS MO CBOEH CyTH OpHEHTHUpPOBaHa Ha
YeJIOBEeKa, KOHEYHOW IeNblo sIBIsieTCs B OOJNbIICH CTENEHW CTUMYJIHPOBAHHE
WHHOBAIM{ W TIOBBIIICHUE POTYKTHBHOCTH. PoJib TpaHchopMaImoHHOTO JInAepCTBa
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B pealM3alyy CTPATErMYeCKUX IIeNiell M OpPraHW3allMOHHBIX WHHOBAIUN SIBIISETCS
HeocnopuMoil. OAHaKO TPUMEHEHHE NAaHHOTO CTWIIS JHISPCTBA, OCOOCHHO IS
HOBBIX  PYKOBOAWTEJEH, COMPOBOXKIAETCS  OMPEACNEHHBIMH  TPYIHOCTSIMHU.
TpanchopmalinoHHOE TUAEPCTBO- 3TO CTHIIH JINACPCTBA, CIIOCOOHBIA OCYIIIECTBIISTh
(dbyHIaMeHTaIbHbIe U3MEHEHHsI BHYTPU OpTaHU3allH WM TPYMIEI 1 MOTUBHPOBATH
moaed. JlaHHBII THIT TUAEPCTBA XapaKTEpU3yeTCsl BAOXHOBEHHUEM JIMACPOM CBOUX
MocIeZIoBaTeNel, WX Pa3BUTHEM M IIOOMIPEHHEM K JIOCTIDKEHHUIO 0oJiee BBICOKHX
ueseil. B crathe packpbITa CyMIHOCTH TPaHC(HOPMALUMOHHOTO JUIEPCTBA, a TaKKe
pPacCMOTPEHBl €ro OCHOBHBIE XapaKTEpHUCTHKH. B cTaTbe Takke MpPOBEICHO
CpaBHEHHE [aHHOTO CTWIS JHAEPCTBA C «TPAHCAKIIMOHHBIMY»® JIHIIEPCTBOM U
BEISIBJICHBI IPEUMYIIIECTBA TPAHC(HOPMAITMOHHOTO JTUACPCTBRA.

KawoueBbie ciaoBa: Tpanchopmanus, COBPEMEHHBIE CTWIM JIMJIEPCTBA,
OpTraHMU3aIllY, COBPEMEHHBIE ITOIXO/IbI, OTIMYUTENEHBIC XapaKTEPUCTUKN
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TRANSFORMASIYALI LIDERLIK STILi

Nazim ibadov*

Azadxan Valizado**

Abstrakt. Transformasiyali liderlik miiasir idarsetma modellori arasinda an
effektivlorindon biri hesab edilir. Bu tsul rahbarlars yalniz komanda ruhunu
glclondirmak vo is¢ci motivasiyasini artirmaqla, hom do eyni zamanda
togkilatda davamli inkisafi vo innovativ diislinco torzini dostokloyir. Bu
modelin ugurlu totbigi rohbarlorin soxsi liderlik bacariglart ilo yanasi,
toskilatgiligida, modoniyyatido uygun olmalidir. Transformasiyali liderliyin
ilkin sorti agiq vo aydin iinsiyyat vo sabit etimad tomalidir. Buraya ham do fordi
gucli toraflorin inkisafi, komandada birlik hissi, problemlorin halline yaradici
Vo inamli yanasma daxildir. Transformasiya liderliyi iscilori sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olmaga ruhlandirmaq magsadi dasiyir. Ragomsal diinya
Vo onun talabloari, xisusan do bu ciir yanasmalar1 talob edir va togviq edir.
Transformasiya liderliyi- adindan da gorindiiyi kimi- ilk ndvbado
transformasiya etmoyi hodofloyir. Buna goro do mogsad doyisikliys nail olmaq
olduqgda xisusilo tasirlidir. Bu konsepsiya mahiyyatco insan olsa da, son
moagsad daha ¢ox innovasiyaya tokan vermok va mohsuldarligi artirmaqdir. Bu
liderlik modeli dayison vo dinamik muhitlordo daha somarsli hesab olunur.
Xususilo strateji hodoflorin vo togkilati yeniliklorin hoyata kegirilmasindo
transformasiyaedici liderliyin rolu danilmazdir. Lakin bu liderlik tslubunun
totbiqi, xususila yeni rohbarlor tglin, muayyan ¢atinliklorlo miisayist olunur.
Transformasiyali liderlik toskilat vo ya qrup daxilinds asasli doyisikliklor
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hoyata kecirmok Vo insanlari motivasiya etmok gabiliyystina malik olan
liderlik Gslubudur. Bu liderlik novi liderin izlayicilarina ilham vermasi,
onlarin inkisaf etdirmasi vo daha yiksok magoadlors ¢atmaga tosviq etmasi ilo
xarakterizo olunur. Magaloda transformasiyali liderliyin mahiyyati agiqlanmis,
tranformasiyali liderliyin asas xUsusiyyatlori nazordon kegirilmisdir. Magalods
homginin bu liderliyin “transanksiya” liderliyi ilo miqgayisesi aparilmis
“transformasiyali” liderliyin tstiinliiklori gostorilmisdir.

Acar sozlar: transformasiya, miiasir liderlik iislublari, toskilatlar, miiasir
uslublar, farglondirici xususiyyatlor

192



“Metafizika” Journal
2025, vol 8, issue 6, serial 34, pp.187-200

1.Giris

“Transformasiyali  liderlor —niimuna gdéstormaklo  rohbarlik  etmayi
hadaflayirlor, iscilori qaydalar toplusu yerina miiayyon dayarlori izlomaya
tagvig edirlor”. “Financial Times”-a goro, transformasion liderlik alt1 osas
davranigdan ibaratdir: vizionun ifadoesi, miisbot niimuna gostormok, yiiksok
performans gozlontilorini c¢atdirmaq, fordi tolobatlara hossas yanasmagq,
komandavari ruhu togviq etmok vo intellektual stimul vermok. Aragdirmalar
gostorir ki, transformasion liderlor torofindon idaro olunan qruplar, digor
liderlik tiplori ilo idars olunan qruplardan daha yiiksok performans
gostaricilorine malikdirlor. Transformasion liderlorin yiiksok gozlontilori,
onlarin tabegiloring ¢otinliklora qarsit dayanigliliq vo 6ziinoinam qazandirir vo
naticodo istisna performansa sobob olur [12]. Transformasiyali liderlik
haqqinda diislindiikdo, agila Richard Branson golir. Branson Virgin Atlantic
Group-un tesiscisidir. Virgin Group, diinyada on taninmis vo hormatli
brendlardon biridir vo 400-don ¢ox sirkati ohato edir. Bransonun idaragilik
folsofosi hor seyi ifade edir. O, sirkstinin digorlerindon forglonmesinin vo
ugurlu olmasinin asas sobobi olaraq liderlorin iscilori motivasiya etmaosini
goriir. Branson inanir ki, hor hansi sirkstin ugur qazanmasinin osas amili
budur: “Ogar iscilorinizi motivasiya eda bilsoniz, onlarin yaradici
potensialindan istifads eda bilsaniz, pis giinlari birlikda daf eda, yaxs: giinlarin
isa sevincini paylasa bilarsiniz... is¢ilariniz xogbaxt, giiliimsayan va isdon hazz
alan olarsa, onlar yaxsi performans gostaracaklor” [10].

“Transactional or Transformational — Which Leadership Style is Best?” adli

maqalada, tamnmig transformasiyali liderlora digqat ¢akilir va Richard

Bransonun liderlora baxisina goéra, ‘“Transformasiyall liderlik avazina

doyarlara asaslanan is miihiti qurmaga yonalib. Iscilor miikafat almagq iiciin

yox, dogru olduguna inandiglar ticiin ¢alisirlar. Onlar sirkat dayarlorina
hormoat edir va ayliq maaslarimin hiidudlarindan kanar manalar tapirlar. Bu,
naticada ig¢ilarin sadiqliyini artirir, ig¢i gorunmasini yaxsilasdirir va saglam

is miihiti yaradir” [13].

Richard Bransonu ugurlu lider edon amillorden biri onun oyloncali, isti,
dostyana davranmasi, risklora cosaratlo yanagmasi, rogabatcil olmasi, giicli
danisiglar aparmasi va is hovaskar1 olmasidir. Branson iscilori ilo saglam lider-
tabe¢i miinasibotlorini qorumaga miivoeffoq olur. O, biitiin soviyyelordoki
is¢ilori borabor, ailo {izvii kimi hormotlo garsilayir vo isgilorin roy vo
tokliflorini agiq sokildo gobul edir. Toocciibliidiir ki, onun toskilatinda islorin
neco goriilmoasi barodo konkret prosedurlar mévcud deyil vo qurulusda
hiyerarxik struktur yox, diiz vo qeyri-hiyerarxik sistem mdvcuddur. Bunun
ovazino, toskilat klasterlordon ibaratdir. Iscilora rohborlor torofindon minimal
miidaxilo ilo sarbast islomak imkani verilir. Bransonun togkilat madoniyyatine
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adaptasiya olma bacarigi, bohran dovrlorindo asas doyisikliklor etmosi vo

sosial doyorlori gorumasi onun {i¢lin on yaxst isloyon liderlik torzinin

transformasion liderlik oldugunu gdstorir.

Transformasiyali liderlik stili miiasir idaroetmo vo liderlik yanasmalarinda
mihim yer tutur. Bu liderlik modeli liderin amakdaslarini motivasiya etms,
hovaslondirma va doyisikliklora istigamatlondirma gabiliyystina osaslanir.
Transformasiyali liderlik stilinin asasinda liderlik yiiksok etibar, motivasiya vo
fordi yanasma kimi xiisisiyyatlori durur.

Mogalods transformasiyali liderlik stilinin mahiyyati, asas prinsiplori va
toskilatlarda totbiginin UstlnlUKklori arasdirilir. Arsdirmada osas magsad
transformasiyali  liderliyin ~ somaraliliyini  nozori  praktiki  cohotdon
giymatlondirmokdir.

- Transformasiya liderliyi doyisiklik {igiin  liderlik modelidir vo
transformasiya prosesi muxtalifliklori ohato edir. Morhololords lazimi
davraniglart niimayis etdirorok doyisikliyin miivoffogiyystlo hoyata
kecirilmasini tomin edir. Bu baximdan transformasiya liderliyi xiisusilo
béhran voziyyatlorindo dinamik vo geyri-sabitdir. Muhit, geyri-
institusional togkilatlarda, asagi tohlil edils bilon vo miirokkab strukturlarla
islordo on plana ¢ixir. Transformasiyali liderliyi formalasdirmaq onun
yenidon yaradilma prosesidir.

- Transformasiyali liderlik stili ardicillarin1 6z tapsiriqlarindan xobordar
etmok va onlar1 somarali sakilds yerino yetirmakdon ibaratdir.

- Xarizma transformasiya liderlik i¢tin vacib element olsa da, tok basina
kifayat deyil. Transformasiya edon liderlorin xarizmatik soxsiyyato malik
olmas1 miitloq deyil, onlarin bir vizyon sahibi olmasi vo buna uygun
doyisiklikloro baglamasi kifayatdir.

- Transformasiya edon liderlik, ardicillarini soxsi inkisafa, nailiyyatlors,
irado giic va 0zuna inam alda etmays tosviq edoan liderlikdir.

- Transformasiyali liderlik ardicillarini soxsi monfost vo maraglar Ggln
deyil, toskilatin xeyrino harokat etmoys tosviq edir vo onlart islomaya
hovaslandirir.

Transformasiyan liderliyi doyismoys yOnolmis liderlik torzidir. Belo
rohbarlor onlar1 doyisikliys vo transformasiyaya agiq, daha radikal vo riskli
gorarlar qgobul edo bilon, tosobbiisdon istifado edo bilon insanlardir.
Transformasiya edan liderlar izlayicilarini havaslondirmokds ds tasirli olurlar.
Transformasiyali liderliyin dord osas xisusiyyati nazardon kecirmakdir [7,
5.350-351].
2.1deal tosir

Transformasiyali liderliyin xarizmatik elementini togkil edon ideal tasir
liderin ardicillar1 tarafindan hiss olunur. Bu taqdir edilon, hérmot edilan bir
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Ornak olmaqdir. Ciinki rohbarlikds ideallagdirilmis tosir etik vo oxlaqi davranis
kimi drGstliyu do ohato edir.
3.Ilhamverici motivasiya

Transformasiya edon liderlor ardicillarina “havaslondirici” motivasiya
verirlor. Bu iss onlarin hayatlarina “ardicillarini vo mona slave etmokla” onlart
ruhlandirir vo havaslondirir.
4.Zehni canlandirma

Transformasiya liderlori forziyyslori sorgulayir vo problemlari yenidon
nozardan kegirirlor. Kéhno situasiyalari yeni iisullarla ifads idi vo yanasdiqglari
tictin onun ardicillarinin saylori yenilikci olur va yaradiciligi togviq edir.
5.Fardi milahiza

Transformasiya edon liderlor 6z ardicillarinin performans vo inkisaf
chtiyaclarina sadiqdirlor. Onlara maraq vo qayg gostarirlor. Transaksiya
liderliyindan (bu liderlik névinds lider vo komanda Uzvlori arasinda slago
osason mukafatlar, cozalar sistemi (zorindo qurulur) forgli olarag
transformasiya liderliyi daha ¢ox todqiq edilmisdir. Bu liderlik tabeliyindo
olanlarin performansi, motivasiya, 6hdalik va liderlik keyfiyyatlori arasinda
daha yiiksok va misbat alage niimayis etdirdiyi ii¢iin toriflonirlor. Ustalik,
transformasiya liderliyi biitiin sortlora uygundur vo madoaniyyatlor arasinda
totbig olunur [4].

Transaksional liderlik Gslubunun mogsadi (zvlori isi yerino yetirmoys
hovaslondirmakdan ibaratdir. Bu liderlik Gislubu asasan is¢ilorin performansini
giymatlondirir vo mioyyan edilmis hodaflors nail olmag tgiin 6nomli onlarin
foaliyyatini togviq edir. Tranzaksiya liderlori 6z soalahiyyatlorindon istifads
edorkan grup tzvlarinin ehtiyac va istoklorini do nozoars alirlar. Burada isgilar
daha samarali vo somarali foaliyyat gOstoro bilorlor. Tranzaksiya liderlori
movcud toskilat modoniyyatidir, hadoflora ¢atmaq tiglin tamasagilardan
goOzlonilon performans: hoyata kegirmolorini dostokloyirlor [5, s.1021].
Tranzaksiya liderlori mumiyyatlo vazifs yoniimlii oldugundan, bu tizvlor is
gormok, mogsads catmaq Ugln motivasiya etmays calisirlar. Liderlik
movqgelorinds olan menecerlor, amoliyyat liderlik yanasmasi kontekstinda
davranirlar. Adoton isgilori daha ¢ox soy goOstormoys Vo performanslarini
yaxsilasdirmaga tosviq etmok Ui¢tin mukafatlar vo statuslar vermakls istifado
edirlor. Interaktiv liderlor iscilorin davamli faaliyyatini daha tesirli edir va
foaliyyatlorini tokmillogdirmoak vo samarali etmok yolu ilo biznesla masgul
olmaga vo bunu hoyata kecirmays tsttnlik verirlor. Bu liderlorin on mihium
xususiyyati kegmiglo bu giin arasinda olago quraraq ugur qazanmalaridir.
Interaktiv liderlik yanasmas1 qonaat siyasatini qabul etmis toskilatlarda tosirli
deyil [1s.77].
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Transformasiyali liderlik, liderin lazim olan doyisikliklori misyyan etmok
t¢lin  komandalarla  islodiyi, ilhamverici  vasitesilo  doyisikliklori
istigamatlondirmak {igiin vizyon yaratdigi vo sadiq gqrup uzvlari ilo slagada
doyisikliklori hoyata kecirdiyi liderlik nozoriyyasi, tam liderlik modelinin
ayrilmaz hissosidir. Transformasiyali liderlik, liderin davranisinin izlayicilora
tosir etmoasi vo onlar1 gobul edilon gabiliyyatlorindon konarda foaliyyat
gOstormoys ruhlandirmasidir. Transformativ liderlik insanlar1 gézlonilmoz vo
ya digqgatalayiqg naticalor alds etmoys ruhlandirir. Bu, is¢ilora miayyan islori
yerina yetirmokds muxtariyyat vo tolim kecdikdon sonra goarar gobul etmok
hiiququ verir. Izlayicilorin vo biitévliikde toskilatin miinasibstinde musbot
dayisikliklara sabab olur [2, 5.208]. Transformasiya edan liderlor adaton dérd
forqli davranis novii niimayis etdirirlor: bu davranis formalar1 ruhlandirici
motivasiya, ideallasdirilmig tosir, intellektual stimullagdirma vo fordi diggati
tomsil edir.

Transformasiya liderliyi muxtalif mexanizmlor vasitosilo ardicillarinin
motivasiyasini, monaviyyatini vo mohsuldarligini artirmaga xidmaot edir; onlar
izlayicinin soxsiyyat vo monlik hissini layihs va toskilatin kollektiv soxsiyyati
ilo alagalondirmayi ohats edir; abunagilori ruhlandirmagq va layihays maragini
artirmaq {i¢iin onlara niimuna olmagq; izlayicilari 6z islorino daha ¢ox sahib
¢ixmaga vo ardicillarin giiclii vo zaif toraflorini basa diismays hovaslondirmak,
lidera izlayicilorini onlarin effektivliyini artiran vozifalorlo uygunlasdirmaga
imkan verir. Transformasiya edan liderlor mixtslif vaziyystlors uygunlasmagq,
kollektiv siiuru boliigmok, Ozlorini idars etmok vo bir qrup is¢iya rohbarlik
edarkan ilham vermak gabiliyyatlorinda gliclidurlor. Bu lider 6z ardicillart vo
toskilat1 qarsisinda yiiksok vo aglabatan moagsodlor qoyur.
6.Ilhamverici motivasiyada

Liderlor aydin vo monali vizyon yaradir va izloyicilori bu magsodo ¢atmaga
tosviq edirlar.
7.1deallasdirilms tasirda

Liderlor yiksok etik doyorloro malik olur vo davraniglart ilo nimuna
gostorirlor. Bu tip liderlor 6z ardicillarinin ehtiyaclarini nazoro alir vo
prioritetlori mioayyoan edirlor. Onlar adoton boyik xarizmaya malikdirlor vo gox
etikdirlor. Bu tip liderlorin ardicillart adaton liderlarini taglid etmoys galisirlar,
clinki onunla asanligla eynilagirlor.
8.Intellektual stimullasdirma

Liderin ardicillarini 6zlori haqqinda diisiinmays tosviq etmasidir. Bu liderlor
yaradici, yenilik¢i vo yeni ideyalara ¢ox agigdirlar. Onlar 6z ardicillarinin
sohvlaring dozimlii olmaga meyllidirlor vo hotta togkilatin boyiimasinae va
tokmillosmasina t6hfo verdiyino inandiglar tiglin onlar tosviq edirlor. Bu
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liderlor 6z ardicillar1 {giin Oyronmo imkanlar1 yaradir vo kohnolmis
tocriibalordan imtina edirlar.
9.Fardi nazarsalma

Liderin 6z ardicillar1 ilo méhkom minasibst qurmasidir. Bu liderlor 6z
ardicillart vo toskilatlar1 iiglin gaygikes vo dastokloyici monba rolunu
oynayirlar. Onlar 6z izlayicilorine himayadarliq edir vo vaxtlarim
izlayicilorinin potensialini inkisaf etdirmays hosr edirlor. Transformasiya
liderliyi miuxtolif mexanizmlor vasitasilo ardicillarinin  motivasiyasini,
monaviyyatint vo mohsuldarligini artirmaga xidmot edir; onlar izlayicinin
soxsiyyat vo monlik hissini layiho vo toskilatin kollektiv soxsiyyati ilo
olagalondirmayi ohato edir; abunagilori ruhlandirmaq vo layihays maragini
artirmaq Uli¢iin onlara niimuna olmagq; izlayicilari 6z islorino daha ¢ox sahib
cixmaga vo ardicillarin giiclii vo zoif toroflorini basa diismoys imkan verir.
Transformasiya liderliyinin is toskilatina gotira bilocoyi keyfiyyatlori basa
diismok do vacibdir. Transformasiya edon liderlor mixtalif voziyystlora
uygunlasmagq, kollektiv siiuru boliismok, 6zlorini idars etmak va bir qrup is¢iyo
rohbarlik  edorkon  ilham  vermok  qabiliyyatlorindo  glclidarlor.
Transformasiyali liderlik torzi doyisiklik vo inkisafa yonolmisdir. Bu agiq
liderlik torzi olsa da, kreativlik va innovasiyalar omaliyyat liderliyinds o godor
do vacib deyil. Bunun iki liderlik dslubu arasindaki on bariz forq oldugu
diistintilir. Bildirilir ki, amoaliyyatgr liderlik islubu {i¢ osas xisusiyyato
malikdir. Bu xususiyyatlori belo siralamaq olar [11, 5.221-222].
10.Sarti Mukafat

Rohbar avvalcodan mioyyan edilmis magsadlors nail olarsa isgilorino maddi
mukafatlar verir. Bu mogsadlora nail olmaq iiglin vaxtasir1 xatirlatmalara
asaslanan lider va iscilor arasinda miisbat motivasiya vadislori mévcuddur. Bu
anlayigla iscilor 6z islorino vo vozifalorino ciddi yanasirlar. Tapsirigi
g0zlonildiyi kimi yerina yetirmok va buna goro miikafat almaq ti¢iin ¢alisirlar.
11.istisna ilo Tdaraetmos (Aktiv)

Bu Olcu ilo amaliyyat liderlori problemi hall eds bilirlor. Hor hansi bir
problem olarsa, dorhal aradan qaldirilmasi tigtin tadbirlar gorurlor. Bu gorilan
todbirlar naticasinda liderlar sort tongidlor eds, cozalandirmaya vo ya isdon
¢ixarma vasitalorine ol ata bilirlar.

12 Istisna ilo Idaraetma (Passiv)

Belo liderlor isgilorino islorini yerino yetirmak Ugun solahiyyst verir,
iscilarinin hall yollarini tapmasina Gstiinliik verirlor. Clnki onlar gorar vermali
olduglar1 zaman qorar vermokds ¢atinlik cokirlor vo ¢ox wvaxt onlar
gecikdirirlor. Transformasiya vo tranzaksiya liderlik iislublari bir-biri ilo
olagalidir vo har ikisi miasir liderlik iislublarindandir. Transformasiyali
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liderlik Gslubunun osasinda doyisiklik vo inkisaf var. Belo liderlor hotta
doyismaya, inkisafa agiqdirlar, doyisiklik va inkisafin tasabbiiskarlaridir.

Transformasiyali liderliyin bir ¢ox {stiinliikklori vardir. Bu tip liderlor
is¢ilorin motivasiyasini artirir vo onlarda muilkiyyat hissi yaradir, doyisikliklora
uygunlagma faaliyyatini guclondirir vo yaradiciliq, yenilik ruhu asilayir.
Rohboarlik etdiyi toskilatda komanda ruhunu méhkamlondirir.
13.Natica

Transformasiyal1 liderlik stili miiasir togkilatlarda liderlik yanasmasi kimi
boyuk ohomiyyst kosb edir. Arasdirmalar gostorir ki, bu liderlor yiiksok
performansa malik olmaqla yanasi 6z is¢ilorinin soxsi inkisafina da dostok
verirlar.

Aparilan tohlillor naticasindo mioyyan edilmisdir ki, transformasiyali
liderlik toskilati miihitde musbat doyisikliklora sorait yaradir vo davamli
inkisafi tomin edir. Transformasiyali liderlik modelinin ugurlu tatbigi Gglin
lider soxsi nimuna gostarmali, 6z omokdaslar1 ilo Ssamarali Unsiyyat qurmali
Vo komandanin biitiin tizvlorinin imkanlarini qiymatlondirmoyi bacarmalidir.
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