© “Metafizika” Journal p-1SSN 2616-6879
2023, vol 6, issue 3, serial 23, pp.111-118 e-ISSN 2617-751X

RESENZIYA
MJ Ne 181
“Heydor 9liyev va yeni liderlik: falsafi-elmi tohlil”
3sari haqqinda dayarlondirma
Oloddin Malikov®

Kitabin adi: Heydor Oliyev vo yeni
liderlik: folsafi-elmi tohlil

Miisllif: Fiizuli Qurbanov

Kitabin dili: Azorbaycan dili

Nosr ili: 2023

Sohifasi: 324

Noasriyyat: Elm vo tohsil

Olkoa: Baki, Azorbaycan

470200000 qrifii nosr HEYD®R SLIYEV V@ YENI LIDERLIK:
N-98-2023 FOLSOFI-ELMI TOHLIL
1.Giris

Fiizuli Qurbanovun “Heydor Oliyev vo FOZULI QURBANOV

yeni liderlik: folsofi-elmi tohlil” kitab1
AMEA Falsofa vo Sosiologiya Institutunun
Elmi Surasmin 05.04.2023-cii il tarixli, 02 sayl iclasinin gerar ilo ¢apa
moslohot gdriilmiisdiir. Osorin elmi redaktorlart prof.llham Mommadzada vo
te.d.Eynulla Madatli, roygilori prof.Etibar Nocafov, prof.Cahangir
Mommoadov vo redaktoru Qabil Camalovdur [1].
2.Fiizuli Qurbanovun yaradiciligi va asarlari
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1982-ci ildo universitetdo tohsilini basa vurub toyinatla Kalbacor
rayonunun Qaragiiney kondino gondorilib vo burada 1985-ci ilodok orta
moktobds miisllim islayib.

Fiizuli Qurbanov 1985-1986-c1 illordo SSRI “Falsafo Comiyyati”nin
Azaorbaycan sdbasinda maslohotci vozifosinda ¢alisib. 1986-c1 ildo iso SSRI
Folsofo Institutunun oyani aspiranturasina daxil olub. 1990-c1 ildo Moskvada
namizadlik dissertasiyasini miidafio edorak, falsafo doktoru elmi doaracasine
layiq goriilib. Qeyd edok ki, Fiizuli Qurbanov sinergetikanin falsofi
metodoloji problemlori tizrs elmi is miidafio edan ilk azorbaycanl alimdir.

O, hamginin 1990-1993-cii illardo Azarbaycan EA-nin Falsofa vo Hiiquq
Institutunda elmi isci, 1993-1995-ci illords dosent oavazi vozifesinds calisib.
1995-ci ilds kogiirma yolu ilo Azarbaycan Respublikasi Milli Maclisi yaninda
Humanitar Todgiqgatlar vo Prognozlasdirma Moarkazinin birinci sobasinin
miidiri vazifesina toyin olunub. 1997-ci ildo homin morkaz logv edildikdon
sonra o, yenidon Azorbaycan EA-nin Falsofo vo Hiiquq institutunda dosent
kimi foaliyyats baslayib vo hazirda “Idrak nozeriyyasi vo mentiq” sébasinin
mudiridir.

“Sinergetikanin sosial sistemlors totbiqi imkanlar’” mdévzusunda yazdigi
doktorluq dissertasiyasini da miidafio edorok falsafo elmlori doktoru elmi
doracasine layiq goriilmiis Fiizuli Qurbanov bir sira beynolxalg elmi
konfranslarin istirakgist olub, elmi moruzalorlo ¢ixislar edib. O, 7-don ¢ox
monoqrafiyanin, 130-dan ¢ox elmi mogalonin miiallifidir. Miixtalif elmi
jurnallarda vo gozetlords onlarla elmi vo analitik xarakterli mogalalori darc
olunub.

Fizuli Qurbanovun “Sinergetika: xaosun astanasinda” (Baki, Baki
Universiteti, 2004, 360 sah.), “Elma sinergetik yanasma” (Baki, Elm, 2005,
400 soh.), “Avtopoyesiz va sinergetika: sosial tosokkiil metodlari” (Baki,
Adiloglu, 2007, 480 soh.), “Tarixin “postqarb” marhoalasina kegid” (I cild.
Risklor, prognozlar vo ssenarilor. Baki, Toknur, 2009, 420 soh.) adh
monografiyalari filosoflar torafindon yiiksok giymotlondirilib. Eloco do onun
“Sosial qruplarin dinamikas1” vo “Sinergetikanin sosial sistemlora totbiqi
imkanlar1” adli programlari ¢ap olunub vo universitetlords todris olunur.
3.9sarin mazmunu

Miiollif kitaba “On s6z”1o baslayir. Burada Heydor Oliyevin soxsiyyot
kimi davranislari, bir votondas olaraq mévqeyi, basci-lider vohdotinds dovlat
xadimi kimi Azorbaycana olan bdyiik sevgisindon sdhbat acilir. Sonra isa
Heydor Oliyevi dovlet bascist vo lider kimi dogru anlamaq iiglin
Azorbaycanin miistaqilliyini tirokdan sevmanin zoruri oldugu vurgulanir.

Ohomiyyatli mévzularin vurgulandigi “Giris”do ise liderlik folsofasinin
olub-olmamasi haqqinda filosoflarin fikir vo arqumentlorindon bohs edilir.
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Osardo hom do liderlik falsofasi ii¢ magamda izah edilmisdir: 1. Liderliys
fonlorarast metodologiya prizmasindan yanasilib. Qadim dévrlordon bu giine
godor lider ayrica soxsiyyst olaraq arasdirilib. Bu kitabda liders ham dovlat
bascisi-lider ham doa lider-camiyyatin sosial-madani, demoqrafik 6ziintitogkili
aspektlorinin  vohdoti Kimi baxilmisdir; 2. Liderliyin falsofi-elmi tadqiqi
konkret hazirlanib, fonlorarasi metodologiya fonunda verilmisdir; 3.
Azorbaycanda liderlik ananasi vo miiasir marhalods formalasan yeni liderlik
modelinin darkina totbiq etmoys cohd kimi falsofi-elmi gonastlor konkret
olaraq gostorilmisdir. Umumiyyatlo liderlik anlayis1 aksioma kimi gétiiriiliib,
bu sobobdon liderlik anlayigindan sonraki suallara cavablar verilir. Aydindir
ki, liderlik idaro etmok demokdir. idaro etmok iso Emil Jirardenin ifadasi ilo
desok, “Idars etmok 6ncodon gérmok demokdir”.
4.Kitabin fasillori haqqinda

Kitab m6vzu baximindan alt1 asas fasilo ayrilir:
1. Tlk fosildo miiollif “Liderliyin folsofi-elmi refleksiyasinin metodoloji
asaslart haqqinda” mdovzusunu tahlil edir. Burada asas nozoari vo metodoloji
geydlor, fonlorarast1 metodologiyanin baslica 6zalliklori, asas prinsiplori vo
liderliya totbiq imkanlarinin olub-olmamasi, Platon vo Aristotello dialog
prizmasinda folsofi-siyasi analiz vo bir sira imumilosdirmalor edir.
2. “Liderlik falsafasinin miimkiinliiyii: masalonin {imumi qoyulusu” adlanan
ikinci fosildo miiallif daha ¢ox liderlik falsafasine dair yanagmalar haqqinda
genis malumat verir. Sonra liderlik falsofi refleksiyasini tarixi rakursda ortaya
goyur. Bu marhaloni liderlik hagqindaki tolimlords baslica falsofi magamlar
baximindan ii¢ asas hissoys boliir: XIX asrin sonlarma qoadorki marhalo; XX
osr vo XXI asrin ilk onilliklori. Sonda yens do liderlik haqqinda bir sira
falsofi vo elmi timumilogdirmoalor gostarilir.
3. Ugiincii fasil “Liderlik comiyyatin dziiniitoskili vo madaniyyat 6zalliklori
kontekstinda: fonlorarasi yanasma” adlanir. Bu fosil liderliyin kross-kiiltiir
analizi hagqinda molumatlar va tohlillors baslayaraq toplumun 6ziiniitoskil
sinergetikas1 vo liderlik: fonlorarasi yanagma prizmasinda folsofi tohlili ilo
davam edir. Xiilasa soklinda izah etsak, liderin toplumu necs formalasdirmasi
moasalalari nozari sakildo vurgulanir. Sonraki basliqda iss ¢ox dogru olaraq,
fonlorarasi yanagma kontekstindo Azarbaycan comiyyatinin 6ziiniitoskili vo
liderlik ananasi izah edilir. Yekunda bir sira falsofi vo elmi timumilosdirmalor
apartlmisdir.
4. Dordiincii fosil “XX osrdo Azorbaycanda lider vo liderlik: falsofi-elmi
ozoalliklor (1918-1993-cii illor)” adlanir. Bu fasildo dord osas bolma var.
Birinci bélmada nozori va metodoloji xarakterli geydlor yer alir. Sonraki
bolmodo passionar tiirklor: tayfalar birliyindon xalq soviyyssino kecidin
dinamikasina folsofi-elmi yanasmalar verilir. Ugiincii bdlmodos ikinci
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Respublika dénominda rohbarlikls liderliyin 6zal nisbati aragdirilir. Yekunda
ananays sadiq galaraq faslin  naticesi kimi bir sira folsafi-elmi
timumilasdirmolor aparilir.
5. “Miistaqillik: dovlatgilik va liderliyin yeni marhalasi” adli besinci fasildoa
miiallif sart siyasi rejimdon sonra yeni liderlik modeli axtarislari ilo slagadar
fikir va nazariyyalari sorh edir. Burada miixtalif nazariyyalar gatirilorak tohlil
Vo tonqid edilir. Sonra xilaskarligla quruculugun sintezinin 6zalliyi
prizmasinda Azorbaycanda yeni liderlik modelinin falsofi aspekti togqdim
edilir. Ugiincii bashqda iso Azerbaycanda Umummilli Liderliyin folsofi
analizi: birlogdirici-qurucu-yeni lider yetisdiron liderlik niimunasi haqqinda
otrafli molumatlar verilir. Notico olaraq yens bir sira folsofi vo elmi
imumilagdirmalor aparilmigdir.
6. “XXI osrdo yeni liderlik modellori axtariglari: tarixin “postqorb”
marhalasine  dogru” bashigli sonuncu fasilde “Postgarb” moarhalasinin
rogomsal madoniyysti vo liderlik moézusunu analiz edorak, istifado olunan
anlayiglarin folsofi izahi vermays ¢alisilir. Homginin hamin konteksto
“sinqulyar ke¢id” ifadasini daxil edir. Sonra soxsi liderliklo 6lko liderliyi
sintezinin strateji o6zolliklori adli basga bir mdvzuya toxunulur. Yeni
liderliyin Azoarbaycan modelino falsafi-elmi baxisi tohlil edilir. Burada asasan
insanlarin liderlori xilaskar kimi gérmok arzusu vurgulanir vo todqiq edilir.
Nohayat yeni liderlikdo névbati marholo kimi “sinqulyar kegid” astanasinda
gicli dovlst vo boylik millat quruculugu sahssine diggst yetirilir. Burada
“Zafar falsofosi”nin baslica mogamlari sadalanir. Burada asason dord aspekt
falsofi vo elmi cohotdon analiz edilir: birinci, monavi-axlaqi, ikinci, tarixi-
modoni, tigiinci, siyasi-ideoloji vo dordiincii, hiiqugi. Homg¢inin sonda bir sira
falsofi-elmi {imumilogdirmalordon ©nco, postmiinagiso morhoalasinds yeni
liderliyin baslica folsofi 6zalliklari kimi strateji inkisaf sonoadlorinda liderliklo
bagli mogamlar vo boyiik millot quruculugunun folsofi aspektino dair
movzular todqiq edilir. Burada Azarbaycan ti¢iin “Boyiik millot” anlayisinin
etnik monsublug monasinda isladilmamasi xiisusilo vurgulanir. Homginin
Azorbaycan Respublikasi dovlstinin multikulturalizm siyasatini prioritet
hesab etmasi vo amoali faaliyyatinds bunu reallasdirmasinin tosadiifi olmadigi
geyd olunur.
5.Dayarlandirma

Monogqrafiya Ulu Ondor Heydor Oliyevin liderliyi kontekstinda liderliyin
falsafi-elmi tohlilinin todgigino hosr edilmisdir. Homin mogsadlo liderlik
haqqinda falsofo tarixindo movcud olan fikirlor vo  nozariyyalor
imumilosdirilmis vo onlar miiasir folsofi-elmi idrak kontekstindo tohlil
edilmisdir.
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Kitabda Azoarbaycanda liderliyin, xiisusilo Heydor Oliyev liderliyinin
bir miitaraqqi tocriibo kimi falsofi-elmi todgigino diggat ¢okilib va
aragdirilib, imumi sokilds nazor salsaq Heydor Oliyevin lider vo dovlat
basgis1  kimi faaliyystine fonlorarasi kontekstdo yeni falsofi-elmi
yanasmadir. Mohz bu kontekstdo daha shomiyyatli olan iso Azoarbaycanda
ilk dofo konkret fonlorarasi1 metodoloji prinsiplor prizmasinda Heydoar
Oliyevin liderliyinin tadqigine cohdin gostarilmasidir. Bu ham tarifalayiq
ham ds togdiralayiqdir. Ciinki bu sahads arasdirma aparanlara sanki bir
niimuns xarakteri dasiyacaq va ilk manba kimi ham metodik olarag hom
do fonloraras1 kontekstdo yeni tislubla toqdim edilmis bir ciddi elmi asSor
olaraq istifado edilocokdir.

Lakin biitiin bunlarla yanasi bazi magamlar da vardir ki, bunlara digqot
edilmasi isin golocokds tokmillogsmosina sobob ola bilor. Bu sobobdan
asara dair tongidi yox, sadaca dayarlondirmo miistovisinds bazi geydlarin
edilmasi vo mdvzuya uygun bazi magamlarmn bildirilmasi todgiqatin daha
da kamillosmasina xidmot edo bilor. Umidavariq ki, gosterilon geydlor
asarin galacak nasrlorinds aradan qaldirilacaq. Tabii ki, har bir asars forgli
yanasmalar ola bilor. Hor halda istonilon asards bazi ¢atismamazliglarin
olmas1 labiiddiir. Lakin bunlar1 bildirmok normal garsilanmalidir. Dogrusu
burada yeri golmiskon bir irad1 cavablandirmaq istoyirom. Bazilori bildirir
Ki, maslohatli olard1 ki, geydlorinizi miisllifo verordiniz. Oks toqdirdos
birdon kimss duyar vo ya tongido moruz galan misllif niifuzdan disor.
Beloliklo sanki maslohotli tonqgid formatini togqdim edirlor. Bu fikirlo razi
deyilom. Ciinki ovvola tongid “tohqir” deyil. Ikincisi doyarlondirmo heg
tongid do deyil. Ugiinciisii, bu doyarlondirmalor inkisafa sobob olmagq iiciin
qgeyd edilir. Dordiinciisii, hansisa bir dahi demisdi ki, 6ziimiiz, bir-
birimizlo dava-dalas salmaqdansa, toki fikirlorimiz dalagsin. Yoni hor
hans1 bir asari doyarlondirma aslinds onu comiyyats togdim etmo, orada
yazilan nozariyyalori oxumagi maslohat bilmokdon kegir. Yanlig diisiiniib
bu geydlori miollifin goxsiyystine hiicum, qaralama, goézdansalma,
niifuzuna xoalolgatirmo kompaniyasi kimi hesab etmok dogru deyildir.
Besincisi iso odur ki, istonilon bir miisllif fikir vo nozariyyslorini agiq
sokildo yazirsa, o zaman agiq sokildo tongid vo ya doyarlondirmays do
raziliq vermoli vo hazir olmalidir. Qeydlori tonqid olunan miollifin
qulagina pigildadinsa, artiq o tongid yox, olsa-olsa nasihat ola bilor.
Altincist budur ki, bu tongid va doyarlondirmani balko miiallif gabul
etmayacok vo har bir ciimlasino belo soxsi cavabi vardir. O zaman 6z
argumentlorini vo nayi niys etdiyini agiqlayacaq va belaliklo oxucular
daha darin va dagig malumat olds edacakloar.
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Hoar seydon 6nco geyd edilmalidir ki, bels bir sanball1 asars kitablar ii¢iin
beynolxalq standard nomrasi nozards tutulan, basqa sozlo, kitabin pasportu
saytlan “ISBN” alinmamuis vo kitabda 6z oksini tapmamisdir. Natico etibari
ilo elmi bazalarda, o ciimlodon diinya kitabxanalarinin qlobal faaliyyatlorini
oziindo ehtiva edon beynslxalq toskilat “OCLC” vo onun nazdinds diinya
katalog sistemi kimi foaliyyot gostoron “Worldcat” kimi nohong elmi
sistemlordo miisahido edilmamokdadir. (OCLC bazasi barads adobiyyatda
gostarilon monbadon otrafli malumat olds eds bilarsiniz) [2]. Homginin
mioallifin yazarlarin ID kodu Kimi Xarakterizo edilon “ORCID” nomrasi do
kitabda yer almamaqdadir. (“ORCID” barado odobiyyatda gostarilon
monbadon otrafli malumat olds edo bilarsiniz) [3].

Digar bir masalo “bas¢1”, “rohbar”, “siyasi lider”, “milli lider” vo
“tGmummilli lider” va s. anlayislarinin torifi, xtisusiyyatlori, bir-birilo forgi vo
falsofi tadqiqi aydin sokilds verilmomisdr. Sanki bu anlayislarin ya bir-birila
forgi yoxdur ya da eynimonali mathumlardir. Olbatto bazon yeri galmiskon
moatna uygun olaraq qisa da olsa izahlar verilmisdir. Lakin aydindir ki, Ulu
Ondor Heydor Dliyev real faaliyyati ilo bunlarin har birini gegorok, 6ziinoxass
niimuno Yyaratmis Vo Azorbaycan liderlik ononssindo ilk dofo olaraq
“Umummilli Lider” saviyyasine yiiksalmisdir.

Osordo eyni soziin bir nego ciir yazilmasi, bununla yanasi kitabda
sohlonkarliq va ya digqgotsizlik tiziindon bozan sads horf sshvlori, s6z vo s6z
torkiblori yanlis yazilmis boazon iso mozmuna Xalol gatiron sohvlor
goriinmokdadir. Biitiin bunlar texniki sohv hesab edib, {izorindo dayanmagi
zoruri hesab etmirik.

Kitabin asas problemlorindon biri do budur ki, hérmatli miallif matndo
olan miirokkab vo anlagilmayan bozi terminlorin ligsti monasini terminoloji
torifini vo basqga dilloro moxsus ¢otin kolmalori, homginin bozi tarixi
soxsiyyatlorin barasindo miixtasor do olsa izah vermomisdir. Ciinki elo
terminlor vardir ki, onlar1 izahsiz basa diismok ¢otin, bazon do miimkiin
deyildir. Lakin miiollif bunlari aydmlasdirmagi unutmusdur. Sanki kitab
ancaq xiisusi akademik doraco vo adlari olan vo elmi todgigatlar aparan
alimlar tiglin nozards tutulmusdur.

Aciq sokildo ifada etsok, osor Ulu Ondor Heydor Oliyevin faaliyyatinin
falsofi-elmi dorki baximindan tmummilli liderlik niimunasi va tacriibasi ilo
baglidir. Fogot, Umummilli liderliyin miqyas1 vo missiyas1 va folsofi todgiqi
tictin ilkin meyarlar tam sokildo gostarilmoyib. Movzu abstraktlagsmis vo bu
sobabdon mosaloys Heydor Oliyev tacriibasi kontekstindo niimunolor geyd
edilmomisdir. Tobii ki, har bdlmao iizro Umummilli Liderliyin Heydor Bliyev
tocriibasini aydin niimunalor vo miioyyon edilmis meyarlar daxilinds
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gostormok olardi. Bu monada falsofi-elmi todqiq (konkret niimunalor
tizorindan) aktual masalalordan hesab edils bilardi.

Osordo miixtalif nazariyyalar, falsafi tohlillor, forqli yanasmalar, Sarq va
Qoarb miitafokkirlarinin osaslandirmalari kifayst godor yer alib, lakin biitiin
bunlara rogmon oSor tam elmi xarakter dasiyir vo abstrakt toossiirati
formalagdirir. Ciinki kitabda gostorilon movulara uygun mogamlar Heydor
Oliyevin real hoyatindan seg¢ilib verilmomisdir.

Kitabda fonlorarasi elmi istigamot miixtalif tobiatli miirokkab sistemlorin
xaosdan nizamliliga vo bir nizamliliq soviyyasindon digor nizamliliq
Saviyyasina (vo aksino) kegidin iimumi mexanizmlari kifayst godar toforriiatli
arasdirilsa da, izahlar miirokkoblogdirilmis, elmi montiq vo terminlorlo
golizlosdirilmis formda toqdim edilmigdir. Sanki kiitlo {igiin nozordo
tutulmamis vo yalniz elm adamlari Giglin xiisusi sokildo yazilmigsdir. Amma
onu vurgulamaq lazimdir ki, siyasi liderliyin, idarsetmonin vo dovlsto
rohborliyin fonloraras: aspektdo falsofi-elmi arasdirilmasi kimi bu nov
movzular diinya miqyasinda son doroco aktualdir vo ictimaiyysto xitabon
toqdim edilmokdadir. Fikrimca, Heydor Oliyev fenomenini biitév bir xalqin,
dovlatin, millatin, regionun taleyindo g¢ox ohomiyyatli rol oynamis bir
soxsiyyatin mohz homin kontekstds foaliyyatinin darin va genis 6yranilmasi
milli, regional, global miqyaslarda dovlot basciligi, liderlik tandeminin
oynadigi rolun miiasir tolobloro uygun dork edilmasi vo Heydor Oliyevin
dovlat rohbori, liderliyi miqyasinda faaliyyatinin falsofa ilo elmin nazori-
metodoloji ortag sahesinds todgiginin aydin niimunalorlo vo miioyyan
igtibaslarla verilmasi genis oxucu tabagosina miisbat tasiretms baximindan vo
effektivlik ndqteyi nozorindon daha genis prizmada adekvat anlamaga yardim
edo bilordi.

Istinadlar vo bibliografiyada gostorilon odobiyyat siyahisinda da
uygunsuzluglar miisahido edilir. Aydindir ki, istinadlar vo bibliografiyanin
diiziiliisi elmi mdvzunu arasdirmaga baslayan zaman ortaya ¢ixan
ehtiyaclardan biridir. Lakin oSordo bir sira uygunsuzluglar hom
istinadvermodo hom do ndmrolonmodo goriinlir. On osast iso istinad
normalarindan hansina (APA, MLA, Harvard reference style) osaslanib
istinad verilib tam aydin deyil. Ciinki demak olar har bir stilo uygun istinad
formas1 movcuddur.
6.Yekun

Yekun olarag bunu geyd eds bilarik ki, togdim edilon kitab bu sahads bir
¢cox bosluglar1 dolduraraq, bu sahado Qgoloma alinan asorlordon miisbat
monada ciddi sokilda farglonir va tslubiyyat, tohlil va folsafi yanasma aydin
sokildo sezilir. Bu da osorin keyfiyystli olmasina vo ciddi sokildo
islonilmasins osas vermisdir.
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Konkret olaraq kitabda liderlik miiasir fonlorarasi yanasma gorgivasinds
formalagsan metodologiya asasinda arasdirilmis vo onun falsofi izahina cohd
edilmisdir. Muollif bu mogsadlo miioyyan etdiyi fonlorarasi xarakterli
metodoloji prinsiplordon yararlanmisdir. Bu yanasmani qgnoseoloji va
metodoloji aspektlordo tohlil etdikdo falsofo ilo elmin ortaq sahasinds
liderliyin dorki kimi da gobul etmok olar. Umumiyyatlo, liderliyin falsofi-
elmi arasdirilmasi noticesinds alinan gonaostlorin Umummilli Lider Heydor
Oliyevin liderliyinin falsafi-elmi dork edilmasina tatbiqi maraqli magamlari
tizo ¢ixarmigdir. Aydin olmusdur ki, Heydar Oliyev 6z faaliyyati ilo faktiki
olaraq yeni liderlik modelini yaratmigdir. Bu istigamatdo aragdirmalarin
siyasi varislik bagliliginda Prezident Ilham Oliyevin liderliyi niimunasinda
davam etdirilmasi zorurati dork edilmisdir.
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