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Xulasa

Maqalada bu giinkii iqtisadi realliga s6ykanan va institusionalizm nazariyyala-
rina xas olan yanasma metodlarindan genis istifada edilmisdir. Yeni igtisadi gorait
Azorbaycan doévlatinin va dovlat orqanlarinda ¢alisan mamur kontingentinin gars:-
sinda samoarali siyasi, igtisadi, sosial vo manavi konsepsiyalara sdykanan idaracilik
programlar: hayata kegirma tolobini qoyur. Institusional dayisikliklor Azorbaycana
daxili va xarici bazarlara sarbast girisi vo ¢ixist tomin eda bilar, naticada bélga kapi-
talina (burada asas etibari ilo Butov Qafqaz nazarda tutulur) ev sahibliyi etmak im-
kanlarini 6lkamiza taleyin “hadiyyasi* kimi taqdim edar. Magalada xsusi milkiyyat
nazariyyasi, transaksiya moasariflori, migavilalor nazoriyyalori va sosial davranis
qaydalart baximindan doviat daxili iqtisadi toskilatlarinin institusional doyisikliklora
Moruz qalmast prosesi nazordan kegirilir, samarali doévlat mexanizmlarinin bitln
muasir talablara cavab vermasinin tamin edilmasi yollar: arasdrilr. Qeyd edilan
problem klassik institusionalizm va neoinstitusionalizm nazariyyalarinda verilan
metodoloji yanasmalar baximindan nazordan kegirilir. Magalodo azad yaradicilig
gabiliyyati, azad sahibkarhq faaliyyati, intellektual kapital, struktur kapitalinin da-
xilinda intellektual kapital, institutlasdiriimis igtisadiyyat va Samarali dovlat idara-
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cilik sistemi, effektiv dovlatin institusional problemlarina nazor salinaraq taohlil edil-
misdir. Bela bir natico ¢ixarilir ki, qeyd edilon igtisadi konsepsiyalarina asaslanan
siyasat naticasinda saxsiyyatin azad yaradiciliq qabiliyyati formalagir, insanlar ara-
sinda qarsiligly manfoat axtarisi real sosial stimula gevrilir. MiistaQil fordin saxsi
iradasi va marag il kollektivin va butdvlikda comiyyatin maraglar ila Ust-Usta diis-
Masi Vo tamamlamast prinsipi doviat strukturlarimin institutlasmasina va sosial dov-
latin formalasmasina xidmat edan amil kimi gabul edilmalidir.

Acar sozlar: institutlar, sosial ddvlat, idaraetmanin altsistemlori, intellektual
kapital, innovasiya, azad sahibkarlar

Giris

Yaxin kegmis aylarda bas veran butln hadisalordan yaqin ki, oksor vatondas-
larimizin xoboari olmamis deyil. Bu masaloanin mahiyyatini anladigimiz gadar bu mo-
kanda yasayan hor bir insanda ritorik bir sual yaranir. Bundan sonra na olacaq vo
Azarbaycan adli vatonimiz hansi iqtisadi va siyasi yolla gedacok. Cox bdyuk amin-
liklo geyd etmok istordim ki, Frensis Ford Koppolanin yaratdigi “Xag atas1 3” sah
asarinds “Maliyya bir silahdir, siyasat iso totiyi vaxtinda ¢cokmok gabiliyyatidir” s6z-
lori artiq real hoayatimizin gostaricilorini 6zlinds oks etdirir (https://www.indepen-
dent.ie).

Diinyanin oksar inkisaf etmis 6lkalori bu hadisalor dovriinds yeni innovasiya
inkisaf marhalasine godom qoydugu halda, bir ¢ox Olkalorin idaro etmosinds ¢alisan
insanlar halado bunun na oldugunu bilmir vo an yaxsi halda bu prosesin imitasiyasi
ilo mosgul olaraq bir gox populist siiarlar irali sirmoklo 6z 6lkasinin, 6z millatinin
golacak taleyi ilo bilorakdan va ya bilmomokdon maraglanmurlar.

Ohalinin demogqrafik artim soviyyasi yiiksok olan 6lkalari bu problem narahat
etsa do, bu Olkalordo amok resurslarin bol olmasi — Xarici kapitalin daxili amak re-
surslarma yonaltmokls iqgtisadi inkisafin tamin edilmasi — miiayyan monada onlari
yarana bilacok hor hansi iqtisadi kataklizmadan ¢ixartma imkanini veracakdir. Lakin
ohalinin az oldugu 6lkalorin bu problemi necs hall etmasi sdziin hagigi manasinda
bas agrisina gevrilocokdir. Inzibati mexanizmlorin ¢ox oldugu 6lkalords iso bu prob-
lem homin 6lkalorin iqtisadiyyatina agir zarbalor endiracokdir. Bels ki, bu mexa-
nizmlarin eybacar dogulmus “dvladlart”nin — séhbat mamur ziimrasi va onlarin sa-
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hibkarlara gars1 6zbasinaligindan vo munasibatindan gedir — innovasiyanin lokomo-
tivi sayilan azad disiincoli kreativ sahibkarlara, bir sfzlo yaradiciliq potensialina
gars1 amansiz yanagmasini gostormakla bu ideyalarin elo besiyindo bogulacagini tam
aminliklo geyd etmok olar. Yiksak vergi vo mixtslif inzibati nozarat mexanizmlori
ali tohsil ocaqlarini bitirmis yiiksok innovativ potensiala malik olan ganclori 6z xos-
boxtliyini bagqa mokanlarda, uzaq momlokatlords axtarmaga sévq etmosi bir ¢ox 6l-
kalari an yiiksok kapital sayilan “agil va kreativ diisiinca” xazinasindon mahrum edo-
cokdir (®umocodus TBopuectBa 2015: 452). Bura 6lkadon gizli yollarla ¢ixarilan ka-
pitalin da miqyasini alava etsok gériinan manzaranin dohsatini tassavir etmok mim-
kiin deyil.

Bizim 6lkanin bir gism vatondas ilkin kapital yigimi deyilan bir morhaloni le-
gal va yaxud geyri-legal suratds bir tohar basa ¢atdirmus, lakin onun 6lka daxilins in-
vestisiya soklinda yonlondirma moarhoalosini heg bir halda baglamaq istomir va buna
he¢ doa hovasli gérsanmir. Diggatle baxdigda bu marhaloni baslamaq ti¢tin bizim 6l-
kodo kifayat godor resurslarin — sonayelosms, urbanizasiya - vo 6lko basgisinin bu
sahays yonalik iradasini gostarmok kifayat edor ki, ugurlarin ¢atin do olsa slds edil-
mosi miimkiinlityii basa diisiilsiin. Bundan basqa bu giina gadar alds olunan galirlori
innovasiya iqtisadiyyatinin inkisafina yonoltmok tg¢un mitlog dovlat institutlarini
(bura ddvlat strukturlarinin hamisi daxildir) vo bu institutlarda ¢alisan insanlarin eti-

kasinda, bir s6zla davranis moadaniyyatinds ciddi doyisikliklar etmak lazimdir.

Problemin islanma daracasi

Muasir dévrda bu mdvzu bir ¢ox tadqiqatgilar tarafindon mixtalif aspektlords
Oyronilmisdir. Dovlat strukturlarinin institutlagmasi va bu institutlarin sahibkarlarla
olan minasibati magalanin asas islonma mexanizmlarini miosyyan edir.

Bu kontekstds bir ¢ox alim vo todgiqatgilarin, o ciimladon BDU-nun professo-
ru R. Hassnovun (I'acanoB 2019: 7-26), Diinya Bankinin layiha maslohatgisi V.
Yefimovun (Edumos 2007: 49-67), E.D. Babayevin (babaes 2015: 18-23) A.B.
Makarovun (Maxkapos 2015: 15-21), N.B. Pankraginanin (ITankpammna 2015: 232-
277) moagqalslorini, Loran Tevenonun moruzasini (Laurent Thévenot 2004: 10-15)
nimuns kimi gostormok olar. Fundamental osarlor nimunasinds iss R.Kouzun
(Koyz 2007:), C. Helbreytin (I'enopeiit 1969:), L. Edvinssonun (Edvinsson 1994:
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393), F. Listin (JTmct 2005:) cap osarlorini, M.Meskon, M. Albert, F.Hedourinin
birgo yaratdiglari “Menecmentin asaslari“ni, A.N. Oleynikin kitabim1 (Oneitnuk
2002:) va s. gostarmoak olar. Bununla belo Azorbaycanda igtisadiyyat sahssinda
institutlasma prosesinin 6ziinomoxsuslugu vo inkisaf perspektivlori kifayst godor
genis halo ki dyronilmomisdir.

Magalanin magsadi

XX asrin axirlart XXI asrin ilk onilliklarinda dovlotin igtisadiyyatdaki rolunun
yenidon giymotlondirilmasi prosesi gliclonmisdir. Bu prosess Umumdiinya bankinin
1998-ci ilds “Dovlatlar dayison diinyada“ moruzasi tokan vermisdir. “Samorali dov-
Iot bu sonodds deyildiyi kimi, mallarin vo xidmotlorin toklif edilmasi tgun hoyati
ohomiyyatli oldugu qoadar, bazarlarin inkisaf etmasine v insanlarin daha saglam vo
Xoshaxt hoyatlarinin yasamasina xidmot edan amildir. Bunsuz igtisadiyyatda va so-
sial muhitds davaml inkisaf miimkiin deyil” (3xonomuka pazutus 2012:).

Innovativ inkisaf yolu Azarbaycanin qlobal rogabat sisteminds davamli sosial-
igtisadi inkisafi ti¢iin se¢diyi strateji magsad olmalidir. Magalonin asas magsadi bu
bu problemlors, daha doqiq desak bu inkisafin ilkin addimlarinin atilmasina komp-
leks yanasmadir. Bundan bagqa magalods toxunulan mévzulara vs istinadlara diggot
yetirdikdo malum olur ki, Azarbaycanda belo mévzular haqqinda ¢ox az todqiqat isi-
nin olmas1 masalasi ciddi problemdir. Bu moagals islonilorken daha ¢ox xarici odos-
biyyata istinadlanma tasstiflondirici xarakter dasiyir. Lakin buna baxmayaraq bu sa-
hodo Azorbaycanda kifayat godor praktiki tocriibonin olmasi nozariyyslorin tez mo-
nimsanilmasins genis imkanlar yaradir.

Magalanin ovvalinds hamiya molum olan mamur-biznes munasibatlori hag-
qinda qisa malumat verilmis vo bu problemin dovlat bascisinin daima noazarstindo
Olmas1 gostorilmigdir. Beloki, bu munasibatlor ilk névbods biznes yanagmalarinda
azad yaradiciliq gabiliyyatini vo onun inkisaf morhalalarini misyyan edir.

Intellektual kapital, institutlagdirilms igtisadiyyat vo somarali dovlot sistemi
mogalanin asas ideyasini togkil etmoklo bir daha bu problemin Azarbaycanda kaskin
movge xarakterini, daha doqiq desak, problemin hall olmamasini tosdiglayir. Bu
problemin dafalorla 6lka basgisi torafindon gostarilmasing, ¢ixislarinda geyd etmasi-
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no baxmayaraq bu sahads olan inkisaf he¢ do Urok acan deyildir. Magalonin asas
moqsadi mahz buna istigamotlonmisdir.

Azarbaycanda mamur va biznes problemi

Bazar iqtisadiyyatinin harokatliyini va dinamikliyini toamin edon azad rogabs-
tin formalagmasi Vo inkisafinda kigik vo orta sahibkarliq foaliyyati bu iqtisadiyyatin
osas faktorlarindan biri hesab edilir. Belo ki, bazar prinsiplori asasinda faaliyyot
gostoron iqgtisadi sistemin tokmillosmasi istigamstinds tonzimlayici siyasst aparan
hokumatimiz Kigik vo orta sahibkarligin togokkiili vs inkisafi ilo bagli bir ¢ox mag-
sadyonli vo sistemli todbirlor hayata kegirir. Lakin, bu sahads bir sira problemlar
halo do galmaqda davam edir. Bununla yanasi, ki¢ik vo orta sahibkarligin somarali
foaliyyatinin tomin edilmosi tgtin dovlstin strarteji siyasoti davamli olmali, diizgiin
muoayyanlosdirilmali, tasarriifat faaliyyati ilo mosgul olan sahibkarlar arasinda bas
vers bilocok inhisargiliq meyillori bazar prinsiplori asasinda aradan qaldirilmali, hag-
s1z rogabatin garsisinin alinmasi vo aradan qaldririlmasi tadbirlori 6n plana ¢okilma-
lidir.

Azarbaycanda Kicik vo orta sahibkarligin kapital qoyulusu, maliyys, vergi,
kreditlo bagli miirakkob gaydalarin moévcudlugu, texniki vo informasiya bazasinin
asag1 soviyyads olmasi, onlarin arazi Uzro geyri-barabor sopalonmasi, daxili bazarin
mioyyan monada magsadsuygun qorunmamasi, bazar infrastrukturunun sonadok
formalasdirilmamasi va onun muasir talablar saviyyasinds tosokkiil tapmamasi, qa-
nunverici bazanin kifayst gador gonastbaxs saviyyads olmamasi, mévcud ganunveri-
cilikdo bir sira bosluglarin olmasi, qanunvericiliyin shato dairasinin kifayst godor
tam olmamasi bu sahads problemlarin oldugunu gostorir. Bu problemlar do 6z nov-
basinda bir ¢ox momur 6zbasinaliglarina yol agir vo ofsuslar olsun ki bu tendensiya
hala do davam edir.

Yeni iqtisadi sorait tolob edir ki, hakimiyyat strukturlarinda islayanlar biznes
sahasinds ¢alisan insanlarin garsisinda he¢ bir manes yaratmamalidirlar. Bu barads
dovlot basgimiz méhtorom prezident [Tham Oliyev conablarmin 7 may 2020-ci il ta-
rixli Modul tipli ilk xastoxananin agilisinda etdiyi ¢ixisinda bizness olan midaxilo
Vo biznes ad1 altinda faaliyyat géstaron mamur — oligarx isbirliyi, mamur 6zbasinali-
g1 haqqinda dediklari buna ayani stibutdur (https://president.az/articles). Prezidentin
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geyd etdiyi kimi, bu ciir neqativ hallarin davam edilmasi biza ¢ox agir naticalor ve-
racokdir vo bu hallar gobuledilmozdir. Dévlat basgist dafalarla 6lkomizin xammal ig-
tisadiyyatindan innovasiyali igtisadiyyata kegmasinin vacibliyini qeyd etmisdir.

Tobii ki, bunu hoyata kegirmak ticiin ilk ndvbads Innovativ Tohsil Texnologi-
yasin1 biitiin tohsil sistemino ehtiva etmok lazimdir. ITT no demokdir? Bu ilk névbe-
do bir-biri ilo kompleks sokilds bagli olan ii¢ tortibatdir (barayrnunos 2014:):

1. Muasir fann biliklarinin dyrancilar torafindon monimsanilmosi ilo paralel
olaraq onlarda miiasir biznes praktikaya uygun xiisusi mozmunlu gabiliyyatin yara-
dilmasi. Bu mazmun yiiksok saviyyads strukturlagdirilmis vo muasir rabito vasitolo-
rindon istifads edarak 6tlrilon multimedia tolim materiallar1 soklindo toqdim edil-
malidir.

2. Masir tadris metodlar1 — yalniz materiallarin passiv qavranilmasi deyil, to-
labalarin garsiliglt miinasibatlorine vo onlarin tohsil prosesine calb olunmasina osas-
lanan solahiyyastlorin formalasdirilmas: {igiin aktiv metodlarin togkilino yonaldilmoli-
dir.

3. “Distant tohsilin Ustlnliklorindsn samarali istifado etmoys imkan veran in-
formasiya, texnoloji, taskilat va rabito komponentlarini 6zlinds comlasdiran miasir
tolim infrastrukturunun an muasir saviyyads yaradilmalidir®.

Tobii ki, bu cir yuksak saviyyads tohsil almis ganclor 6lks daxilinds xisusi
kontingent olaraq segilocok vo azad yaradiciliq, azad sahibkarliq foaliyyati, saglam
ragabati, yiiksak tohsil sisteminin daxilinds 6zlorinin ideal hayat sistemins ¢evirs-
caklar. Bu isa 6z ndvbasinds elmin vo innovasiyalar sanayesinin inkisafi, sosial ka-
pital, habels insanlarin bir-birina etibart vo votondaslarin hokumots etimadini yiik-
saldocakdir.

Azad yaradiciliq qabiliyyati va onun inkisaf marhalalari

Bu konsepsiyanin asasinda miixtalif sahalords yaranan problemlarin, biznes
ideyalarinin geyri-adi hall yollarinin tapilmasi durur. Burada azad yaradiciliq vo
mohdudiyyatlorin tarazliginda birinciys Ustinlik verilmalidir. Butlin snanavi comiy-
yatlorin struktrunda hayatin doqiq reqlamentasiyasi var vo bu toenzimlomoni kdtlovi
psixologiya heg¢ bir halda pozmaga cosarat etmir. Lakin bu insanlarin arasinda giiclii

intuisiyaya Vo istedada malik olan azliq homiso yaradiciliq qabiliyyatini gostarmak
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havasi ilo daha ¢ox azadlng, daha az reqlamentasiya talobini irali stiriir. Inkisaf etmis
Olkalarin tacribasindan goriindr ki, bu talobatin onlara tam va biitov halda verilmasi
prosesi bilik asasli igtisadiyyatin vo innovativ inkisaf naticalorinin alds olunmasina
guclu stimul verir.

Bilik asasli igtisadiyyat vo innovativ inkisaf miiasir dovriin texnoloji , sosial-
igtisadi ¢agirislarina cavab vers bilon bir sistemdir. Post sonaye inkisafinin miasir
moarhalasi dovlot igtisadiyyatinin digor iqtisadi sistemlars inteqrasiyasi, kapitalin
beynslxalq konsentrasiyasi, iqtisadi qloballagsma, mohsullarin, xidmatlorin, insanla-
rin, ideyalarin siiratli horokati ilo xarakterizo olunur. Sonayenin inkisaf etmis 61ko-
lorda altinci texnoloji sistema kegidi ¢ox boyik siratlo bag verir. Onun an vacib
komponentlari, yani biotexnologiya, nanotexnologiya, molekulyar biologiyada sldo
olunan naticalor vo genetik mihandislik, robototexnika, idrak texnologiyasi vo siini
intellekt sistemlari, global informasiya sobokalori, yeni enerji vo material novlari,
yiksok stratli nagliyyat sistemlori vo s. altinci texnoloji sistemin osasini togkil
etmoklo diinya iqtisadiyyatinin golocayini miiayyan edacok.

Bu sistemi daha ¢ox diinya praktikasinda NBIC — abveraturasi ilo isaralonmis
Vo bas horflori: N — nano; B — bio; | — info; C — kogno, ilk dofo 2003 ildo hesabat
soklindo “Converging Tecnologies for Improving Human Perfomance* Umumdiinya
texnoloji giymotlondirma morkazinds toqdim olunmusdur (Technologies/ report).

Diinya iqtisadiyyatinda inkisafin asas resurslarini daha ¢ox insanlar va onlarin
malik oldugu biliklar, bir s6zls intellektual kapital vs kadrlarin professional saristoli-
yi toskil edir. Iri sonaye saholorina malik olan 6lkslor kapitala meylonmis kegmisdon
bilik tutumlu galacays istigamstlonmislor.

Togkilatlarin hiimanitar elmlarlo mihandislik yanasmalarin kasismasinds olan
minasibatlorinds sinergetik (agiq camiyyatlordo muxtalif tobiotli sistemlarin — fiziki,
kimyavi, bioloji, texniki, sosial va s. 6zlinl teskil prosesinds bas veran ganunauy-
gunluglar1 va prinsiplori 0yronan elm.: R.M.) effektlorin alinmasina daha ¢ox diqqat
yetirmalori innovasiya igtisadiyyatinin asas toloblorindon biridir. Biliklarin idars
olunmasi1 — bu 0 demakdir ki. insan xiisusi anlay1s diinyasina daxil olaraq orada yeni
kateqoriyalarla, variantlarla, model va strukturlarla, metodlarla, texnoloji va giymot-
landirma mexanizmlari ilo birbasa tomas quraraq onlar effektiv idars edir. Bu toski-
latt mexanizmlorin yeni sahasi olub mixtslif profilli kompaniyalarin real rogabota
davamli Gstiinliiklarini tomin edir. Biliklara sdykonon igtisadiyyat 6z inkisafi morha-

51



Beynalxalg Metafizika Markazi DOI 10.33864/MTFZK.
Metafizika jurnali ISSN 2616-6879 (Print)
2020, cild 3, say 4, swra 12 ISSN 2617-751X (Online)

lasindo homin biliklori yaradir, genislondirir vo inkisafli rogabsto davamli olmagi
ticlin 6ziins aid olan biitin sahalari va bu sahalords calisan insanlar1 tokmillagdirarok
yuksak innovativ xidmot gostormoya havaslondirir. Bu sistemli mexanizmi yalniz
institusional inkisaf miihitindo olan problemlor, asag: effektli dovlot idaroetmo va ig-
tisadi tonzimlomo, vengur sahibkarligin inkisaf etdirilmomasi va yiiksok inzibati sad-
dlor dagidib mohv eda bilor.

Azad sahibkarliq faaliyyati va onun yaradiciliq qabiliyyati

Sahibkarliq faaliyyati he¢ da yeni kasflorin yox manfaotin axtarisinda olan bir
anlayisdir. Onun faaliyyati tamahkardir vo onun tobistindon irali golon bu faktor
onun faaliyyat gostardiyi mihitds s6ziin haqigi menasinda xeyrli sayilmaqdadir. Bu
foaliyyat daima azad nazarot altinda saxlanilmaqla hiiquqi va etik normalar ¢argiva-
sino salinmalidir. Sahibkar innovativ yeniliklorin tolobatgisi olub, onlar1 6ziindoki
yeniliklorlo zonginlosdirarok bu trendi comiyysto 6z mali kimi taqdim edir vo tolo-
bat-toklif simbiozunda alicinin biitiin arzularini 6ziiniin totemina gevirir. Lakin dig-
got etdikda gdriinan odur ki, Azarbaycan sahibkarlar1 hatta otrafimizda olan 6lkalo-
rin sahibkarlarindan da, yeniliys, innovasiyalara oldugca az vesait xarcloyir. Osas
sabab bizds olan sahibkarliq faaliyystinin gonc olmasi, ol altinda olan texnoloji im-
kanlardan istifadoys meyillilik vo miisyyan monada yerli sahibkarlarin, biznesin da-
xili “organlarinda“ olan inzibati qorxu sanki biitiin innovativ saylari cilovlayir. On
osasi iso dovlot torafindon verilon sifarislords olan korrupsiya mexanizmlori — mo-
murla kim béliisiirso onun da normativlari o birilorindon Gstiin olur prinsipi — olan
yerds innovasiyalardan s6hbst belo gedo bilmoz. Bu kontekstdo ddvlst-sahibkar
omokdashigr konsepsiyasina qisa nozor salmagimiz bizo innovativ iqtisadiyyatin
galocak konstruksiyasini miioyyan etmak imkanlarim veracokdir.

Effektiv milli innovasiya sisteminin formalasmasi vo texnoloji modernlogsms
innovasiyal1 idaroetmo faoliyyotinin effektiv metodlarmi tolob edir. Innovasiyalarin
Vo investisiya mexanizmlorin ¢atismazligi daima problem olaraq qalir. Bu masalo-
larin hallinda biidco maliyyslasdirilmasi konsepsiyasi 6n plana ¢ixaraq Dovlat — Xi-
susi Milkiyyat Torofdashigi (DXMT.: R.M.) miinasibatlorini slratli inkisafin pers-
pektivli mexanizmi kimi ortaya qoyur. Bu sistemin on mithiim addimi naticalors ho-

daflonmis DXMT-ni biudca maliyyslagdirilmasi mexanizmins kegirilmoasidir. Burada
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osas yanasma konsepsiyasi biidco maliyyasini program, yani hadof metodlar1 osa-
sinda uzunmiiddatli magsadli programlara yonaldilmasidir. Bu sistemds dévlot 6z
mosuliyyatli horakatlori ilo yerino yetirilmali olan butiin funksiyalara effektiv yana-
sir. “DXMT — 0z funksiyalarina effektiv yanasmaqla icralarin keyfiyyatini yuksal-
dir” (Gerrard 2001:).

Gorindayd kimi, dovlatin togsabisl ilo yaradilan sistem osas maliyyslosdir-
madoan somarali istifado gqaydalarini birbasa vesaitlordan istifado Ggun ragabst mexa-
nizmino gevirir. Bu sistemi bahali maliyys lahiyalorindsn institutlarin daxilinds ha-
zirlanmug lahiyalarin somarali naticalarine kegirmoklo daha da giicloandirmak olar.

DXMT, xarici 6lkalords do mihim infrastruktur lahiyslarinin va innovasiya
programlarinin inkisafinda 6ziintin yiiksok effektivliyini gostormisdir. “Bu ciir pers-
pektivli mexanizmlorin, o cimlodon, tikinti iglorinds dovlatin xtsusi mulkiyyatgini
0zlino torofdas kimi se¢moasi, rekonstruksiya, modernlosmo, texniki xidmot, infra-
struktur obyektlorinin istismarinda, habels risklorin boliisdiirtilmasi sarti ilo ahaliys
muxtalif xidmotlorin gostarilmosinds, mugavilo vo kontraktlarin baglanmasinda,
normativ aktlarin imzalanmasinda, solahiyyatin vo masuliyyatin boliisdiirilmosi Ki-
mi faktorlar DXMT - ni hayat shomiyyatli orqana ¢evirir” (baxenos 2010: 26-39).

DXMT dan istifads tacriibasi gostarir ki, bu mexanizmlar dévlatin va biznesin
biri-birini tamamlayan maraqlarindan ¢ixis edir vo heg vaxt ayr1 — ayriligda miistaqil
harakat eds bilmir. Bir s6zlo ddvlat vo yerli 6ziini idarsetms organlari votandaslarin
garsisinda xiisusilogdirilmis xidmat vo mohsullarin istehsali moasuliyystini x{susi
mulkiyystgi torofdasina hovalo etmoklo ondan daha artiq risklorin idaro olunmasi,
alavs kapitalin calb olunmasi va bazar tanzimlomslorindon somorali istifadosini tolob
edir.

DXMT innovasiya mihitinds inkisaf etdiron zaman biz bir effektiv dovlot
timsalinda aparict — lider dovletlorin tacriibesindon yararlanmaliyiq. Ilkin olaraq bu
osasda dovlst vo biznesin qarsiligli slagelondirma konsepsiyasina iiglii spiralvari
(TripleHelix) ideyas1 kontekstindo nozar salag. Bu ideya Birlogsmis Statlarda BoyUk
Depressiya vaxtinda yaranmig vo bitun institusional muvakkilarin — institutlarin,
dovlatin vo biznesin — iqtisadi inkisafi namina amakdashigini asas mogsad kimi gos-
tormisgdir. “Massaguset texnoloji institutunun prezidenti K. Komptonun toklif etdiyi
garsiligh harokatlor modelino asasen yaradilan hor hansi bir sirkot asas monba sayi-
lan inistitutlarin otrafinda comlonmalidir (Muxosui 2011: 7-11).
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Miiasir dovr tiglin ti¢lii spiralvart model konsepsiyasini kegon asrin 90-c1 illo-
rindo Stenford universitetinin professoru, Uglii Spiralvari Assosasiyasinin Prezidenti
Henri Ickovig isloyib hazirlanmisdir.

Ddovlat, biznes vo universitetlor arasinda garsiliglt alage modelins ad segilar-
kon DNT-nin (DezoksiriboNuklein Tursusu.: R.M.) spreylarinin goriiniisi ilkin ni-
munavi model monba kimi gétiiriilmiisdiir. Bu modelds universitetlora markoaz kimi
osas yer vermoklo, belo desok “sahibkarliq universitetlori” yaradilmasi nazardos tutu-
lur. Lakin bununla bels spiralvari proseslords innovasiya tagobbslori hor bir U¢ torof
arasidan barabar suratdos irali surtilmakls ideal naticalorin alinmasina xidmat edir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi “sahibkarliq universitetlorin” yaranmasi albatdo
ki, universitetlorin missiyasini vo ictimai funksiyalarini kokli surotdo doyigmasini
tolob edir. Bu doyisiklik naticasinds universitetlor avvalki tohsil vo elmi tosisatlar
sistemindan ¢ixaraq sahibkarliq diistincali universitetlora gevrilir, innovasiya mor-
kozlori kimi faaliyyat gostararak elmin va tohsilin yeni mogsadlorini, yeni saviyyalo-
rini qeyd etdiyimiz kimi spiralvari inkisaf etdirorok institutlagdirilmis igtisadiyyatin
nailiyyatlorini ortaya ¢ixarir.

Intellektual kapital

Yiiksak tohsil sistemi mumilikds azad yaradiciliq vo innovativ igtisadiyyatin
acar1 hesab olunur. Bu tolablor iki oks mdvqeli — birinci halda butiin votondaglarin
yiksok pesokar ixtisaslart monimsanilmasine vo amok bazarinda bu ixtisaslara uy-
gun islo tomin edilmasing, ikinci halda an zokali vo elmli adamlarin ortaya ¢ixarila-
raq hazirlanmasi, bu adamlarin yaradiciliq axtariglarina genis imkanlarin yaradilmasi
— hallina gucli tokan verir. Osas masals bitin gabiliyyatli ganclorin comiyyatds on-
larin valideynlorinin tutdugu vezifs vo zonginlikdon asili olmayaraq barabar imkan-
lara malik olmasidir.

Intellektual kapital toskilatin isgilorinin toplam biliklorinin comi olarag hamin
toskilata rogaboto davamli tominat verir. “Intellektual kapital anlayisini” (Ien6peiit
1969:) ilk dofs elmi dairalora amerika iqtisadgisi, Kaliforniya, Harvard va Priston
universitetlorinin professoru, XX asrin gérkamli igtisad¢i — nazariyyagisi Con Ken-
net Helbreyt (1908 — 2006) daxil etmisdir.
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Intellektual kapitalin (intellectual capital: R.M.) osas xiisusiyyati toskilatin,
sirkatin bildiyini 6ziinds camlagdirmasidir. Bu como ideyalar, mixtalif tipli biliklor,
innovasiyalar, nou — hau, sirkoto daxil olan bltin smakdaslarin bildiklari, sirkatin
bilik bazasi, miistarilordon toplanmig kommersiya molumatlari, bir s6zls, bazar so-
raitindoki dayisikliklora vo rogibloro daha surstli cavab vermok iigiin lazim olan
biitlin vasitolor daxildir. Intellektual kapital agiq vo gizli birlosma olub toskilatin,
sirkotin bildiklorini real golir monbayino ¢eviron bir konsepsiyadir. Lakin
konsepsiyada kicik bir qarsidurma, daha dogrusu saglam ragabst faktorunun
meydana ¢ixmast: intellektual kapitalla fiziki kapitalin toskilatdaxili forglandirilmasi
moasalasi intellektual kapitalin resurslarinin universal olmasini bir daha siibut edir.

Fiziki kapital maddi tobisto malikdir, ona toxunmag vo onu gérmok olar. Bu-
nun oksins olarag, intellektual kapitali sorti olaraq gériinmaz aktiv kimi gabul etmoak
lazimdir. Fiziki kapital kegmisdo miayyan monada edilon harokatlorin naticasi kimi,
intellektual horokatlords ke¢mis investisiyalarin noticolori olsa da, golocays
yOnolmis bir faktordur. Bu osasda intellektual kapital sirkotin fiziki, maliyya vo
omok Kkapitalinin beyin morkazino ¢ox asanligla daxil olur va sirkatin, teskilatin
golocak biznes lahiyalori tiglin effektiv inellektual kapital strukturlari yaradir. Bu
sahodo on mikommol todqigat isini Leyf Edvinsson vo Maykl Mellonun
“Intellektual kapital. Kompaniyanin hogigi doyarinin miloyyan edilmasi asorini
saymagq olar (Intellectual Capital).

L. Edvinsson mohsur Isve¢ maliyys korporasiyas1 “Skandiya” da direktorlar
surasini tizvil olaraq diinyada ilk dofa bir nega illar arzinds aparilmis unikal tadgigat-
lardan sonra 1995-ci ilin mayinda intellektual kapitalin istifadosi haqqinda hesabati
¢apa vermisdi (Edvinsson 1994: 373).

“Skandia Dayar Sxemi* adlanan bu hesabatda gostorilon intellektual kapital
strukturu diinyada ilk bu tipli model kimi gobul edilmisdir. Edvinsson va Melouna
gora Intellektual kapital “kompaniyanin binalarin vo mal gesidlorinin gézagériinen
torofi arxasinda gizlonon kokii, onun inkisafinin gizli sortidir” (Edvinsson 1994:).

Belaliklo bu konsepsiyaya asasan rohbarlordan asas talob togkilatin, sirkatin
bilik manbalorini qoruyub saxlamagqla onlari hamin toskilatin miilkiyyatino cevir-
mokdir. Naticads “is giliniiniin bitmasine baxmayaraq teskilatin sahib oldugu biliklar
evo getmir” (R.M.) vo homin sirkoatin striuktur kapitalinin daxilinds intellektual ka-
pitalin asasini togkil edir. Bu kapital biitovliikds togkilata moxsus olub texnologiyala-
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rin, kasfloarin, moalumatlarin, patentlogdirilmis noasrlarin, ganunla midafis olunan mi-
allif hiiquglarinin toplusu kimi sirkatin strategiya vo madaniyyatini, struktur va siste-
mini, toskilatt gayda vo proseduralarini miioyyon edir. Bu ndv kapitalin idars edil-
mosi sirkatin aksioner kapitalinin artmasina sabab olur. Masalon, Maykrosoft sirkati-
nin bazar giymoti 1 trilyon dollar dayarlandirilirsa, onun asas fondlarinin hesablan-
mis doayari 400 milyard dollar, yerdo galan 600 milyard dollar iso sirkatin intellek-
tual kapitali kimi hesablanir (https://www.vedomosti.ru).

Intellektual kapitalin sistemli idara olunmas1 onun bazar qiymatlorinin artmasi
ilo naticalonir vo Umumi biliklorin, ixtisaslagdirilmg tacriibalorin istifade mexanizm-
larin marhaloali kesidlora ardicilligini tomin edir. Tabii ki, bu clr effektiv sistem yeni
biliklorin manimsonilmasini vo onlarin 6tiiriilmasini sliratlondirir, ke¢mis vaxtlardan
bizlars “miras“ qalmig sanad Uizarinds ideyalarin harokati va striindurmagiliyini ney-
trallagdirir. ©vvalki orta halgada olan idars rohbarlari planlasdirma, tagkil etmo, icra
etma vo nazarat etmo prinsiplari ovozine milayyan etms, gidalandirma vo bolisdur-
mo prinsiplorindon tam istifado etmolidirlor. Bu prinsiplor yalniz toskilatda horizon-
tal slagolor vasitasilo haroakot edir vo elastik struktur yaradaraq olavs toskilati xarclo-
ri minimuma endirir. Malumdur ki, tagkilatin daxilinde mévcud olan mixtalif struk-
turlar arasinda “sosial xarclor miibahisasi, sosial xarclor problemi va bu problemlarin
hall nozariyyasi® (Koys 2007:) ilk dofs Nobel miikafati laureati Ronald Kouz tarafin-
don islonib hazirlanmugdir.

Toaskilat daxili strukturlar arsinda inellektual kapital strukturu yuxarida goste-
rilon nozariyyalarin hallinds yaxindan istirak edir. Belo Ki, bu struktura insan kapita-
11, yoni omakdaslarin bilik va saristolori, yaradiciliq gabiliyyatlori, manavi dayarlori,
amoak moadaniyyati, daha sonra toskilati kapital — texniki va program tominati, intel-
lektual mulkiyyatin obyekti sayilan patentlor vo lisenziyalar, miasissanin tagkilati
strukturu vo strateji idaroetmo vo tolobat kapitali — miistorilorlo slage, miistarilor
hagqinda malumat, miistorilorlo olan mlnasibatin tarixi, taninma vo munasibatlorin
halimliyi daxil olmasi bir daha bu strukturun sosial yonlii olmasini tasdiglayir.

Belalikls intellektual kapital potensialini agreqatlasdirilmus virtual proseslora
magsadyonlil sokildo daxil edilmasi 6ziinii dogruldur vo formal anlayis sayilan mo-
lumat potensialini — bura proseslor vo obyektlor daxil olaraq fiziki orjinallarin virtual
analoglarin1 yaradaraq eyni tipli funksiyalar1 yerina yetirir. Intellektual kapital prob-
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leminin Oyranilmosi institutlasdirilmis molumat saboko igtisadiyyat kontekstindo
geyri-adi aktuallig1 ilo nozors garpir. Intellektual kapitalin struktur rolunu institutlas-
dirilmis malumat-soboka iqtisadiyyati modelina yonaldilmasi sirkatlorin, togkilatlarin
Vo on asast dovlatin iqtisadi paradigmalarinin daha doqiq, daha suratli strateji ma-
nevr etmoasino genis imkanlar yaradacaqdr.

Institutlasdinilmus iqtisadiyyat va samarali dovlat

Institutlagdirilmus igtisadiyyat ictimai institutlarin qarsiligh iqtisadi miinasi-
batlorini dyronon iqtisadi saho olub, iki imumi xiisusiyyati 6ziinds birlesdirir. Iqtisa-
di nozariyyalarin predmet - mdvzu sahasinin geniglondirmasi vo buna uygun, todgi-
gat metodlarini formalasdiran tomal ehtimallarn modifikasiyasi. Institutlagdiriima
nozariyyalori asasinda iqtisadi corayanlar XIX osrin axirlarinda alman iqtisadi mok-
toblarinin tomolinda ingilis moktablari ilo rogabat asasinda yaranmigdir.

Alman siyasi igtisadiyyat modeli mixtalif 6lkslorin igtisadi hoyatinda vahid
harokat qanunlarinin miimkiinliiytinti inkar edir. Bu moktablorin niimayandalari he-
sab edir ki, universal igtisadi nozariyya yoxdur va har bir 6lkonin milli siyasi igtisa-
diyyatin1 onun inkisafina uygun tossariifat faktorlar macmusu muoyyan edir. Alman
tarixi moktobinin banisi Fridrix List (1789-1846) siyasi iqtisadiyyatin predmetini
“siyasat, hansiki millat ona riayat etmakls iqtisadi inkisafda toraqqiys nail olacaq®
kimi miayyan etmisdir (JIuct 2005:).

Oz metodoloji koklorini alman tarixi moktoblorindon gétiiron institutlasdirma
igtisadiyyati1 XIX asrin axirlarindan baslayaraq Birlogmis Statlarda igtisadiyyatin bii-
tlin saholarinds totbiq edilmays baslandi. Bu konsepsiya hamin dévrds iqgtisadi elm-
larda olan ananovi metodlara qarst ¢ixis edorok “igtisadi insan“ modelinds insani
maddi maraqglarim1 tomin etmok Ucun rasional horokat edon eqoist kimi gostorir.
Bundan basqa bazi tongidgilor tarafindan bir ¢cox xisusi tessoriifat subyektlarinin
davranis qaydalar1 tohlil edilorkon onlarin metodoloji individualizma maruz galma-
lari molum olmusdur. Basqa sozlo desak, iqtisadiyyatin institutlagdirilmas sosial,
hiiquqi, siyasi, teskilati, psixoloji va digar ictimai minasibatlorin tohlil va tatbig
edilmo mexanizmlori il six baglidir.

Igtisadiyyatin institutlasdiriimas1 comiyyatdo institut-qaydalar formulasini ha-
kim movqgeys cixardaraq, razilagdirilma iqtisadiyyat istigamatini (elmi dairalords bu
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istigamot fransiz institusionalizmi vo bu moktobin gdrkamli nimayandolori
L.Teveno, L. Boltanski, O. Favoro, F. Emar — Dyiverne va basqalar1 hesab edilir.
R.M) effektiv dévlat sistemi Kimi mioyyan edir. *“ Bu moktabin asas hozari ssaslari-
n1 comiyyatin murakkab sistem olaraqg bir nega: bazar, sanayelosmo, ananavi, vaton-
das, ictimai ray, yaradiciliq va ekoloji altsistemlordon ibarat olmasi konsepsiyasi tog-
kil edir” (boxrancku 2000:).

Birinci alt sistem digoarlarinin talobatin1 6domoklo fardi faydaliligi ifratlagdirir
va bazar miinasibatlorinin tipik davranis qaydalarini miiayyan edir.

Ikinci alt sistem fasilosiz istehsal prosesini tomin edorok sonayelosmonin tipik
davranis qaydalarini miioyyan edir.

Ugiincii alt sistem icmanin yasamaq hiiquglarini vo yasa goro Ustunlik prin-
siplarini tamin edarak ananavi davranis qaydalarini ailo, klan, diaspora va dini icma-
lara ehtiva edir.

Dordinct alt sistem Pareto prinsipine (yani comiyyatin umumi rifahi1 maksi-
muma catdirilir vo sistemda olan har hanst bir iqtisadi siibyektin rifahi bu doyisiklik
naticasinda pislasarsa va yaxud dayisarss vasaitlorin va rifahin paylanmasi qaydalar
dorhal optimallagdirilir) hadaflonarak hakimiyyst orqanlarinin siyasi faaliyyatini vo-
tondas alt sisteminin yaradilmasina y6naldir.

Besinci alt sistem 6ziino lazim olan manfatlora ¢atmaq tgun kuitlovi informasi-
ya vasitolorindan, saiyalordon istifado edorok ictimai royi formalasdirir vo maliyya
bazarlarinda 6ziintin ictimai ray alt sistemini yaradir.

Altinci alt sistem innovasiyalarin alinmasi va totbig edilmasina xidmot edir
Vo biznesin inkisafina xidmat edon elmi todgigatlar foaliyystini stimullagdirir. Bura-
da alinan ugurlar vo monfaatlor comiyyato yaradiciliq davramis qaydalari kimi tog-
dim edilir.

Yeddinci alt sistem tam surotdo tobistin mihafizosino ydnalmis bir sistem
olub, otraf mihitin voziyyati barade molumati 6ziindo comloyarak ekoloji alt sistemi-
ni yaradir.

“Bu altsistemlords 6z ndvbasinds har biri daha xirda altsistemlardon ibarat ola
bilor. Bels ki, onlar qarsiliglt asililiq prinsipi ilo horokat edir va onlardan on balaca
altsisteminin dizgun faaliyyat gostormamasi tmumilikds bitlin sistemo tosir gosto-
rir’ (Meckon 1992).
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Gorlndayd kimi effektiv dovlet sisteminin foaliyyoti sistem altinda mustaqil
horokat edan altsistemlarin foaliyyatindon asilidir. Belos institutlagdirilmis iqtisadi na-
zoriyyos ictimai hoyatda bas vera bilon hor hansi bir iqtisadi yanagmalarin, iqtisadi
kataklizmalarin va igtisadi béhranlarin 6hdasindoan gox asanligla galo bilir vo effek-
tiv dovlatin tomal prinsiplorini qoruyub saxlayir.

Muasir institusionalizmin inksaf dalgasi yeni nazariyyslorin — transaksiya ma-
sariflori nozariyyasi, xususi iqgtisadi mulkiyyst nozariyyasi, ictimai secim nazariyyasi
V5 insan kapitali konsepsiyasi — meydana ¢ixmasina sobab oldu. Bu maktabin aparici
niimayandslorindan — igtisadiyyat Uizro Nobel miikafati laureati: Ronald Kouz (1910-
2013 ), Herbert Saymon (1916-2001), Ceyms Byukenen (1919-2013), Duglas Nort
(1920-2015), Robert Fogel (1926-2013 ), Elinor Ostrom (1933-2012), Harri Beker
(1930-2015), Oliver Uilyamson (1932) va institusionalizmin gonc naslinin nlimayan-
dalori olan C. Hocsonu, R. Nelsonu, S. Uinteri vo J. Sapiri nimuns kimi gostarmok
olar (Oneitauk 2002).

Bu carayanin oksar niimayandolarinin nazariyyslorinds individual farglor ol-
masina baxmayaraq onlar iqtisadi metodlarin analizi vo sosial problemlarin halli
moasalasi birlogdirirdi. Beloki insanin iqgtisadi davraniglar modelino baxdiqda daha
¢ox problemin hallinds metodoloji fordiyyatgilik, yararligin ifratlagdirilmasi vo op-
portunist davranis qaydalar tstiinliik togkil edir. Belaliklo effektiv dovlatin institu-
sional problemlarine nozar saldigda ilkin marhaladas altsistemlarin aparici rola malik
olmasi, bu nazariyyalarin oksar halda mustaqil inkisaf etmoa talobi va ictimai hayata
tatbigi yeni institusionalizmin bir necs asas konsepsiyasini ortaya ¢ixartmisdi:

Igtisadi nozori metodlarla siyasi, hiiqugi vo sosial tazahiirlorin dyranilmasi;

Ictimai hoyatda bas veron goriintiilorin konkret izahi {i¢iin iimumi prinsipli
neoklassik nazariyyslardan, yani deduktiv metoda istinadon istifade olunmasi;

Mikroiqtisadiyyatin standart aparatlarindan vo nazoriyys oyunlarindan istifado
etmaklos institutlarin analiz edilmasi;

Institutlarin oyun nozariyyalori ¢argivasinde gaydalar va normalar kimi gebul
edilmasi vo bu zaman mihum faktor kimi mulkiyyst hiiquqlarina xiisusi diqqot yeti-
rilir.

Oziins yeni tadgigat sahalorini, yoni ailo minasibatlori, etika, siyasi hoyat, irgi
munasibat, cinayatkarliq, comiyyatin tarixi inkisafini tabe edorok inkisaf edon va
mohkamlanan neoklassok paradigmanin dyranilmasi va tatbiqi.
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Neoklassik paradigmanin daxili hiidudlarinda genislonma vo modifikasiya ho-
rokatlori yerino yetirilir vo eyni zamanda an real olmayan ilkin sortlor logv edilir.

Igtisadi elmlorin magistral istigamoti genislondirilir, inkisaf etdirilorok ta-
mamlanir vo insanlar arasinda olan biitiin miinasibatlora qarsilight faydali miibadilo
prizmasindan baxilaraq miigavilo paradigmasi formalasdirilir.

Tohlilin markazinds mistaqil ford 6z istayi vo 6z maraqglarina uygun olaraq,
hans1 kollektivin va hansi soraitin onun ti¢iin daha sarfoli oldugunu gorara alir.

Samarali dovlat belo konseptual yanagma metodlarindan fundamental surotdo
0z varligin1 qoruyub saxlamagq ti¢iin istifado etmasi natica etibari ilo gox goriba sos-
lansa da 6lkanin daxilinds intensiv olaraq orta sinif elitasini formalagdirar vo istoni-
lon vaxt dovlot maraqlarini 6z soxsi maraqlarina qurban vermoys hazir olan yuxari
sinif elitasini neytrallasdirar.

Halalik isa bizim olimizds tixaclanmis — mugoaddas dovlat doyarlori var ki, in-
kisafa mane olur, beloki ona “sl ilo” (tatbigi elmla: R.M.) toxunmaq olmaz vs noti-
cadoa “al ilo” toxunulmayani da inkisaf etdirmok olmaz.

Azarbaycanda nasildon nasils istedad vo yaradiciliq qabiliyystine malik olan
insanlar dogulur vo bu tendensiya xOsbaxtlikdon davamli xarakter dasiyir. Tam
aminliklo demok olar ki, bu tendensiya bizim slimizds olan kosf edilmis vo yaxud
istismar olunan nef-qaz yataglarindan gat-gat ustun bir doyardir. Lakin bu yaradici-
liq qabiliyyati standartlarin vo qanunlarin keyfiyyatina vo kamiyyatins tabegilik xa-
rakteri dastyir, daha dagiq desak texniki va ictimai harokatlor toplusundan asili olarq
galir. Miiayyan sahalor vardir ki, bu yaradigiliq potensiali (bura xalq yaradiciliginin
bitiin sahalarini nimuna kimi gostarmak olar) fordiyyatlorlo bizi diinyada tanidib.
Lakin battn bunlar innovativ texnologiyalar asrinds yalniz manavi dayarlarin inkisa-
fina xidmot edon bir proseslor olub standartlardan konara ¢ixa bilmir.

Natica

Sonda diinya sehnasinds yaxin vaxtlarda bas veran vo bas vers bilacayi bir ne-
¢o XUsusi shamiyyatli hadisalors diggest ¢okmayimizi mihim bir malumat-xobardar-
l1q kimi hesab ediram.

Birlosmis Statlar Cin dovlatini ixrac sahasindon sixisdirib ¢ixartmaq ti¢iin ¢ox

foal siyasat ylridir. Bu siyasatin aktivliyi guiclondikca, yoni Cinin ixrac1 azaldigca
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onun neft vo qaz idxali da azalacaqdir. Belo tendensiya ilo lzloson Cin tabii ki, bi-
tlin inzibati mexanizmlorini igo salaraq (vergi, rogomsal texnologiya), enerji tolobati-
n1 asag1 salacaq gonaat rejimini Umumdovlat prinsipi elan edacokdir.

Buna oxsar situasiyada Hindistanda (oranin da hakimiyyasti neftin tolobatini
inzibati yollarla azaltmaq tglin mixtalif yollar axtarir) bas verir. Hadisalorin bels in-
Kisafi enerji dastyicilara olan tolobat1 yaribayar azaldacaqdir. Istisna etmok olmaz
ki, insanlar COVID-19 pandemiyasindan sonra daha ¢ox vaxtlarini ev soraitinds ke-
cirsinlor — masafali is rejimi, onlayn; xidmatlor oksar sahalori ohato edorak hayatimi-
zin qaydalarina ¢evrilocokdir.

Avropada da buna oxsar hadisolor bas veracok, “yasil® enerji monbalori vo
enerjidastyicilara qonast prinsipi olave impulsalar alacaqdir. Basqa bir torafdon ha-
minin fikirlogdiyi koronovirusla olan situasiya diizolon kimi enerji dasiyicilarin qiy-
moati qalxacaqdir ideyasina qarsi hal-hazirda diinya iqtisadiyyatinda darinlogon boh-
ran oks tosir gostarorok bu tendensiyani daha da agirlagdiracaqdir. Noticada neftin
asagl qiymeotlori iqtisadi inkisafi enerji dastyicilarindan asili olan &lkalori ¢atin va-
ziyyata salacaqdir. Turizm sirkatlorino dayan agir iqgtisadi zarbs diinya lzra bir ¢ox
hava yollar1 sirkatlorini miflis edarok ucuslarda istifads olunan yanacaq talobatini an
asagl minimuma endiracokdir. Azarbaycan neftinin keyfiyyat etalonunun bu siradan
homin bazara istigamotlonmasini nozars alsaq vaziyyatin bizim tciun he¢ do rok-
acan olmadigini gors bilarik.

Digor torafdon bu moarhalolords neft sahasinin tempds saxlanilmasina (avval-
don yeyilmis amortizasiya tutulmalarin kompensasiyasina) millyonlarla vasaitin qisa
bir zamanda xarclonmasi neft sonayesini agir voziyyato salacaqdir.

Bozi dovlatlorin qizil ehtiyyatlarini artirilmasi, miixtolif valyuta ehtiyatlarinmn
y1gildigr fondlara timidlo baxmasi yalmz qisa miiddstli xaraktero malik olub tez bir
zamanda “ariyib“ yoxa g¢ixan amillar sirasindadi. Nimuna kimi gostarmok olar ki,
Cinin qizil ehtiyyatlar1 Rusiyanin qizil ehtiyyatlarindan dofslorlo az olmasina bax-
mayaraq Cin iqtisadiyyat1 diinyanin ikinci iqtisadiyyati sayilir (HoBoe Hanpasnenue,
2014). Beloki bu bu 0lkads basa diisiirlor ki, ¢igaklonmanin asasinda miixtalif ehtiy-
yat fondlar1 va yaxud tonlarla qizil ehtiyyat1 yox, inkisaf etmis innovativ igtisadiyyat
durur.

Belo bir sistemin qurulmasi talabini Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
[Tham Oliyev conablar1 “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illor-
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do sosial-igtisadi inkisafi Dovlat Progqrami® nin tosdiq edilmosi hagqinda 29 yanvar
2019-cu ilds verdiyi formanla bir daha tosdiq etmisdir (http://www.e-ganun.az). Bu
program gargivasinds birinci ilin yekunlarina hosr olunmus konfransda dévlot basgi-
st hom doa geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istiqgamoatindo mihim tapsiriglar
vermisdir. Bu o demokdir ki, miiasir diigiincali diinya “neft erasi”nin qiirubuna ya-
xinlagdigini baga diisiir vo bu naticada neftlo bagli olan iri hasilat sirkatlori, boru ko-
morlari, bazarlar vo bu bazarlari idars edon mixtalif tipli miharibslor lazimsiz mos-
guliyyoto gevrilocokdir. Cox az bir zamana malik durumdayiq.

62



Rasim Macidov. Azarbaycanda dovlot strukturlarinin institutlasmasinda idaragilik
prinsiplarinin rolu, s. 45-66

Odabiyyat siyahisi

1. Edvinsson, L. (1994). Visualizing Intellectual Capital in Scandia. L.
Edvinsson, M. Malone. Stocholm.

2. Gerrard M.B. (2001). Public-Private Partnerships. Finance & Development.
Vol. 38. Ne 3. URL: http://www.imf.org/external

3. Technologies for Improving Human Performance: Nanotechnology,
Biotechnology, Information Technology and Cognitive Science. NSF/DOC-
sponsored report (2002) / ed. by M.C. Roco and W. S. Bainbridge, National Science
Foundation, Arlington, Virginia. (482 p.). Burada bax: Technologies report
NBIC_report.pdf

4. The French Convention School and the Coordination of Economic Action.
Laurent Thévenot Interviewed by Sgren Jagd (2004). Economic Sociology:
European Electronic  Newsletter. Vol. 5. No. 3. June. P. 10-16.
http://econsoc.mpifg.de/

5. Babaev, E. D. (2015). Transformation of intellectual capital in the
information-network economy (on the example of information capital). “Modern
science-intensive technologies. Regional appendix ” No. 3 (43), p.18-23 (in Russian)

6. Bagautdinova, A.Sh. (2014) Innovative educational technologies in higher
education. Scientific journal of NRU ITMO. Series "Economics and Environmental
Management", No. 1

7. Bazhenov, A. (2010) Public-private partnership in Russia: state and
development prospects. STAGE: economic theory, analysis, practice, No. 2, p.26-39
(in Russian)

8. Hasanov, R. (2019). Institutions and entrepreneurship. Metafizika, Vol. 2,
(no. 4, seriya 8), (s. 7-26). DOI 10.33864/MTFZK.2019.39

9. Gelbraith J. (1969). New industrial society. per. from English. Moscow:
Progress, 480 s.

10. Efimov, V. (2007) Subject and method of interpretive institutional
economics. V. Efimov. Problems of Economics. - No. 8. - P. 49-67

11. Efimov M.V. (2015). Institutional Approach in Economics and
Economics. Part I, Journal of Institutional Studies, Volume 7, (No. 3), pp.6-50

12.  ltskowitz, G. (2011) Model of the triple spiral. // Innovations Ne4 (150). (s.
7-11)

13. Coase, R. (2007). Firm, market and law. Per. from English. M: New ed.,
224 p. - (Library of the Liberal Mission Foundation)

14.  Liszt, F. (2005). National system of political economy. Moscow: Ed.
"Europe", (379 p.)

15. Makarov, AV. & Vorobieva, O.A. (2005). Intellectual capital of an
organization in anti-crisis management. Bulletin of the Udmurt University. Series
"Economics and Law", (No. 3), (p.15-21)

63



Beynalxalg Metafizika Markazi DOI 10.33864/MTFZK.
Metafizika jurnali ISSN 2616-6879 (Print)
2020, cild 3, say 4, swra 12 ISSN 2617-751X (Online)

16. Mescon, M., Albert, M., & Hedouri, F. (1992). Fundamentals of
management. Translation from English. Moscow: Delo. (645 p.)
17.  Oleinik, A.N. (2002). Institutional Economics: Textbook. - M.: INFRA-M.

(416 p.)
18. Pankrashina, N.V. (2015). Advantages of distance learning in modern
education. Electronic journal. (Ne 1), (p. 277-232).

http://co2b.ru/docs/enj.2015.01.277.pdf

19. Trends in distance learning: methods and technologies. Internet journal
"Science of Science" ISSN 2223-5167 https://naukovedenie.ru/

20. Development Economics Across Decades: A Critical Look at 30 Years of
World Development Reports. (Shahid Yusuf, Angus Deaton, Kemal Dervish,
William Easterly, Takatoshi Ito and Joseph Y. Stiglitz). World Bank Ves Mir
Publishing House Moscow (2012). (242 p.)

Dr. Rasim Majidov

Role of Governance Principles in the Institute of State Structures in

Azerbaijan
(abstract)

In the article, for the analysis of the problem posed, approaches are widely
used that are rooted in modern economic reality and are inherent in the theories of
institutionalism. New economic conditions require the Azerbaijani state and the con-
tingent of civil servants working in government to implement effective management
programs based on political, economic, social and moral concepts. Institutional
changes can provide Azerbaijan with free access to domestic and foreign markets
and, as a result, provide our country with the opportunity to accept regional capital
(mainly the entire Caucasus) as a “gift” of fate. The article discusses the process of
institutional changes in on-farm organizations from the point of view of the theory of
private property, transaction costs, contractual theories and rules of social beha-
vior, as well as ways to ensure that effective state mechanisms fully meet modern re-
quirements. This problem is considered from the point of view of methodological ap-
proaches set forth in the theories of classical institutionalism and neoinstitutiona-
lism. The article analyzes the institutional problems of free creativity, free entrepre-
neurial activity, intellectual capital in the framework of structural capital, institu-
tionalized economy and an effective system of government, an effective state. It is
concluded that as a result of a policy based on these economic concepts, a person’s
free creative ability is formed, and the search for mutual benefit between people be-
comes a real social incentive. The principle of combining and complementing the in-
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terests of the collective and society as a whole with the personal will and interests of
an independent individual should be adopted as a factor that serves the institutiona-
lization of state structures and the formation of a social state.

Keywords: institutions, social state, management subsystems, intellectual ca-
pital, innovation, free enterprise

Jlp. Pacum Meodicuooe

Ponw Ilpunyunoe Ynpaenenus B Hucmumyme I'ocyoapcmeennvix
Cmpyxkmyp B Azepoaiiorncane
( pesrome)

B cmamve 0ns ananuza nocmagneHHoU npodieMbl WUPOKO UCHOTb3VIOMCS
n00X00bl, KOMOPbLE KOPEHIMCS 8 COBPEMEHHOU IKOHOMULECKOU PeabHOCIU U NPU-
cywu meopusm uncmumyyuonanuzma. Hoevie sxonomuueckue ycnogus mpeobyom
om azepOaiiOHCAHCKO20 20CY0APCMBA U KOHMUHSEHMA 20CYOAPCMBEHHIX CILYHCA-
wux, pabomarowux 8 20CyO0apCmeeHHbIX OP2aAHaX, Peanu3ayu IQPexmugHblx npoe-
PAMM YAPAGLEeHUsl, OCHOBAHHBIX HA NOAUMUYECKUX, IKOHOMUUECKUX, COYUATbHBIX U
MOpanbHbIX KOHYenyusx. Mnemumyyuonanvhvle usMeHenus Mo2ym npedocmasums
Aszepbatiodicany c60000HbIL OOCMYN K 8HYMPEHHUM U 3APYOEHCHbIM PLIHKAM U, KAK
cedcmeue, npedoCmasumy Hawell CMmpane 603MONCHOCHb NPUHSIMb Pe2UOHATbHbLIL
Kanuman (enaeuvim 0bpasom, éecv Kaskas) 6 xawecmee «nodapkay cyovowl. B cma-
Mbe PACCMAMPUBAETICSL NPOYECC UHCIMUMYYUOHATLHBIX USMEHEHUl GHYIMPUXO3SIC-
MBEHHBIX OPeAHU3AYULL ¢ MOYKU 3PEHUsT MEOPULU YACHOU COOCMEEHHOCMU, MPAH-
CAKYUOHHBIX U30EPIAHCEK, O020B0PHBIX MEOPULl U NPABUT COYUATLHO20 NOBEOeHUsl, d
maxdice paccmampuearomes cnocodwl obecneuenuss mozo, 4modwvl 3QpdexmusHbie
20CY0apCMEeHHble MEXAHUSMbL NOJIHOCHIbIO OMEEUAIU COBPEMEHHBIM MPebOSAHUSIM.
DOma npobrema paccmampugaemcsi ¢ ModuKU 3peHusi Memoooa02UYeCKUx no0xo00as,
U3TIOJICEHHBIX 8 MEOPUSIX KLACCUYECKO20 UHCTMUMYYUOHATUIMA U HEOUHCTNIUMYYUO-
Hanuzma. B cmamve ananuszupyiomes uHCmumyyuoHaibHole npoodemvl c60000HO20
meopuecmaa, c60O00HOU NPEeONPUHUMAMENLCKOU 0esimelbHOCU, UHMEeIeKMYdlb-
HO20 KANUMAA 8 PAMKAX CIPYKMYPHO20 KANUMAA, UHCMUMYYUOHATUZUPOBAHHOU
IKOHOMUKU U IPDEKMUBHOL CUCEMbL 20CYOAPCMBEHHO20 YNPasieHus, 3¢ pexmus-
HO20 2ocydapcmea. [lenaemcs 6b1600 0 MOM, UMO 6 pesyibmame HOJUMUKU, OCHO-
BAHHOU HA IMUX IKOHOMUUECKUX KOHYEenYusx, Gopmupyemcs c60000HaAsi meopuec-
Kas CnOCOOHOCMb 4eno8eKd, U NOUCK 83AUMHOL 8bl200bl MeXHCOY NH0ObMU CMAHO-
BUMCSL PEANbHbIM COYUATIbHLIM CIUMYIOM. TIpunyun coemeujeHust u OONOIHEeHUs UH-
mepecos KOJLIeKmuea u 00uecmea 8 Yeiom ¢ TUYHOU 8oell U UHmepecamu He3a6u-
CUMO20 UHOUBUOA OOICEH DbIMb NPUHAM 8 Kauecmee (hakmopa, KOMOpblll CYHCUM
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UHCcmumyyuoHaiusayuu eocyéapcmeennblx CmMpyKkmyp u qbopMuposaHuio coyuansv-
HO2cO eocydapcmea.

Knwuesvie cnosa: UHCmumymswl, COyuadlbHoe zocydapcmeo, noocucmembl yn-
paesienusl, uHmeﬂJleKmyaﬂbezﬁ Kanumalil, UHHOBAUUU, c6800600H0€E npe()npuHuMd—
mejbCcmeo
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